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Nota de limitare a responsabilitatii

Acest raport a fost produs cu suportul financiar al Uniunii Europene si Fundatiei ,Friedrich Ebert”
(FES). Continutul acestuia reprezinta responsabilitatea exclusiva a proiectului ,Societatea Civila pentru
Integrare Europeana”, finantat de Uniunea Europeana si cofinantat de Fundatia ,Friedrich Ebert”.
Continutul publicatiei apartine autorilor si nu reflecta in mod neaparat viziunea Uniunii Europene si
Fundatiei , Friedrich Ebert” (FES). Responsabilitatea exclusiva pentru concluziile si informatiile incluse in
acest raport o poartda CNTM.
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Introducere

1.1. Scopul si obiectivele raportului

Raportul de monitorizare bugetara , Evaluarea cheltuielilor destinate sectorului de tineret a APL
Causeni” este elaborat de AO ,,Consiliul National al Tineretului din Moldova
,,OSC reziliente + Bugetare Responsabild = Implementare accelerata a Acordului de Asociere”, finantat de
Uniunea Europeanad si co-finantat de Fundatia ,Friedrich Ebert”, coordonat de Centrul Analitic

n A
|

n contextul proiectului de

Independent Expert-Grup, in calitate de partener principal, in consortiu cu Institutul pentru Politici si
Reforme Europene (IPRE), AO Institutum Virtutes Civilis (IVC) si Fundatia , Friedrich Ebert”.

Prin acest Raport ne-am propus sa oferim o imagine clara asupra modului in care mijloacele financiare
destinate sectorului de tineret ale autoritatii publice locale (APL) Causeni au fost utilizate in perioada 2021
— 2023 (6 luni) si sa formulam recomandari pentru imbunatatirea gestionarii acestor cheltuieli la nivel de
raion.

in Republica Moldova, tineretul reprezintd o componentd vitald a populatiei, reprezentand 1/4 din
populatia tarii cu 615,3 miil, fiind un actor esential in constructia unei societdti democratice si moderne.
Aceasta face ca investitia in tineret si in activitatile de tineret sa devina esentiala pentru dezvoltarea si
prosperitatea tarii. De exemplu, in raionul Causeni, exista in prezent 17.768 de tineri, ceea ce subliniaza
importanta acordarii atentiei adecvate acestui grup al populatiei.

La nivel national, Republica Moldova promoveaza o politica de tineret ancorata la politicile Consiliului
Europei si la tendintele de dezvoltare asumate de Uniunea Europeana prin Strategia Europeana de
Tineret? si relationat Politicii Europene de Vecinatate prin Planul de Actiune pe Tineret3. Angajamente
precum dezvoltarea si recunoasterea lucrului de tineret, sustinerea dezvoltarii sectorului asociativ de
tineret si crearea abordarilor transversale cu privire la politicile de tineret se reflectat in proiectul Strategia
de dezvoltare al sectorului de tineret ,Tineret 2030”4 si in alte documente strategice, cum ar fi Agenda
europeana privind lucrul de tineret si Strategia de tineret a UE 2019-2027. Aceste initiative subliniaza rolul
tinerilor si organizatiilor de tineret in atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila si in realizarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030"°.

Importanta acestui Raport rezida in evaluarea si imbunatatirea modului in care resursele publice sunt
alocate si gestionate pentru sprijinirea tineretului. Obiectivele Raportului includ analiza evolutiei
bugetelor locale ale APL Causeni, promovarea transparentei in utilizarea fondurilor publice si furnizarea
unei perspective clare asupra implementarii politicilor de tineret la nivel local. La fel, se oferd o analiza
detaliata a situatiei actuale a tineretului din raionul Causeni, examinand cheltuielile destinate sectorului

1 https://statistica.gov.md/ro/tinerii-in-republica-moldova-in-anul-2022-9578 60648.html

2 https://youth.europa.eu/strategy en

3 https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/youth/youth-action-plan_en

4 proiectul Strategiei de dezvoltare a sectorului de tineret https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/55-
mec 1 2.pdf
5 Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030” https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
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de tineret si eficienta administrarii acestor resurse. Se analizeaza tendintele de alocare a mijloacelor
financiare si se evalueaza impactul acestora asupra realizarii lucrului de tineret la nivel local.

Consiliul National al Tineretului din Moldova (CNTM), ca structurda asociativa reprezentativa a
organizatiilor de tineret, joaca un rol crucial in acest proces. Fondat pe principii de solidaritate, autonomie,
transparenta si egalitate, CNTM fsi propune sa asigure ca vocea tinerilor este auzita si ca interesele lor
sunt reprezentate eficient. Acest raport contribuie la misiunea CNTM de a promova drepturile tinerilor si
de a asigura ca politicile de tineret sunt aliniate la nevoile reale ale acestora.

Prin urmare, acest Raport nu doar ca abordeaza chestiuni cruciale legate de tineret, dar contribuie si la
consolidarea capacitatii CNTM de a influenta politicile publice in favoarea tinerilor. Rezultatele si
recomandarile prezentate aici sunt menite sa ghideze decidentii locali spre elaborarea si implementarea
politicilor de tineret mai eficiente, care sa raspunda direct nevoilor si aspiratiilor tinerilor din raionul
Causeni si, prin extensie, din intreaga Republica Moldova.

1.2. Metodologia de elaborare a Raportului. Provocari si limite in procesul de analiza

Acest studiu a fost elaborat printr-o abordare mixta, combinand metode cantitative si calitative de
cercetare pentru a obtine o intelegere cuprinzatoare a subiectului. Analiza s-a bazat pe date primare si
secundare provenind din surse oficiale - Directia Finante a Consiliului Raional Causeni, Directia Educatie,
Cultura, Tineret, Sport si Turism si Trezoreria Teritoriala. Au fost analizate documente financiare, note
informative relevante activitatii raionului, atat cele alternative, cat si cele oficiale. Am folosit rapoartele
anterioare ca referinta pentru a evita suprapunerea sau repetarea datelor.

Metoda cantitativa a constat in colectarea si consultarea urmatoarelor informatii:
e Solicitari de informatii publice adresate autoritatii publice locale (decizii ale Consiliului Local,
Dispozitii ale Primarului etc.);
e Informatii de pe pagina web a APL;
e Analiza anunturilor publicate pe profilurile oficiale ale APL Causeni pe retele sociale;
e Informatii din Registrul de stat al actelor juridice al Republicii Moldova (www.legis.md) si alte
portaluri web (www.actelocale.gov.md).

La fel, au fost organizate sedinte cu reprezentantii Consiliului raional si un focus-grup cu reprezentantii
Consiliilor Locale ale Tinerilor, elevilor si ONG-urilor de tineret locale, cu participarea a 30 de tineri din
orasul Causeni.

Cu toate acestea, o problema semnificativa ce a afectat adancimea si calitatea cercetarii a fost calitatea
precara si insuficienta datelor furnizate de APL de nivel doi Causeni referitoare la activitatile pentru
tineret, cum ar fi rapoartele intermediare de implementare a Strategiei Raionale de tineret Causeni, si alte
documente necesare etc. Acest fapt a afectat modul in care cercetarea reflecta realitatea si implicarea
tinerilor la nivel local.

O alta provocare de insemnatate pentru cercetare a fost contextul electoral. Datorita faptului ca alegerile
locale au fost programate pentru data de 5 noiembrie 2023, multe dintre activitatile reprezentantilor APL
au fost suspendate sau au avut intarzieri semnificative in furnizarea raspunsurilor.
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in pofida acestor provocéri, concluziile formulate s-au bazat pe datele financiare disponibile aferente
executdrii bugetelor si pe informatiile furnizate de APL. Desi exista limitari in date si in raspunsuri, acestea
nu par sa fi distorsionat tendintele si fenomenele principale asociate cu cheltuielile pentru activitatile de
tineret. Totodata, trebuie de mentionat ca multe dintre aceste tendinte persista de-a lungul anilor, astfel
ca profilul general este in mare parte clar si consecvent.

2. Context general. Situatia tinerilor din raionul Causeni

Republica Moldova, in eforturile sale de integrare europeana, a adoptat o politica de tineret solida,
inspiratd de politicile Consiliului Europei, reflectatd in Strategia Sectorului de Tineret 2030°. Aceasta
accentueaza rolul tinerilor si al organizatiilor de tineret in consolidarea democratiei participative si a
societatii moderne. Pe acest fundal, Republica Moldova urmareste tendintele Uniunii Europene in
dezvoltarea sectorului de tineret, aliniindu-se la Agenda europeana de lucru pentru tineret’, Obiectivele
de tineret ale UE® si Strategia de tineret a UE 2019-2027°. Acest angajament strategic subliniaza
importanta tinerilor si a structurilor de tineret ca actori cruciali Tn implementarea Strategiei Nationale de

2710

Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”" si in atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.

Legislatia nationala defineste categoria de tineret ca fiind persoanele cu varste intre 14 si 35 de ani. La 1
ianuarie 2022, populatia cu resedinta obisnuita in Moldova a fost de 2603,8 mii de persoane, din care
670,9 mii sau 25,8% sunt tineri intre 14 si 34 de ani. Interesant este ca acest segment demografic este
impértit aproape egal intre femei (49,3%) si barbati (50,7%). In comparatie cu anul 2019, cand tinerii intre
14 si 35 de ani reprezentau 27,7% din populatie, se estimeaza o scadere a acestui procentaj la 21,7% pana
in anul 2035, o evolutie care poate influenta reprezentarea tinerilor in organele de conducere si poate
ignora nevoile si interesele lor.

Aceasta schimbare demografica, combinata cu fenomenul migratiei tinerilor in contextul unei economii
circulare, genereaza locuri de munca neocupate si scaderea generald a fortei de munca. Astfel, investitia
in tineret si in activitatile de tineret devine vitalda pentru dezvoltarea economica si prosperitatea
nationala.

Pe langa aceste provocdri, pandemia de COVID-19 inceputa in 2020 a adus noi dificultati in sectorul de
tineret, afectand educatia, sdnatatea mintala si participarea civica a tinerilor. Mai mult, conflictul militar
dintre Rusia si Ucraina din 2022 a generat un val de refugiati, influentand bugetele si eforturile
autoritatilor locale si ale organizatiilor neguvernamentale, inclusiv in domeniul tineretului. Prin urmare,
acest capitol urmareste sa exploreze aceste aspecte, punand bazele pentru o analiza detaliata a situatiei
demografice specifice raionului Causeni si a implicatiilor acestor schimbari pentru politicile de tineret si
strategiile de dezvoltare la nivel local.

® https://www.coe.int/en/web/youth/youth-strategy-2030

7 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13185-2020-INIT/en/pdf

8 https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en

% https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:42018Y1218(01)&qid=15784146944818&from=EN

10 projectul Strategiei de dezvoltare a sectorului de tineret , Tineret 2030”
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-04-nu-55-mec-2023 1.pdf
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Situatia tinerilor din raionul Causeni

Raionul Causeni este situat in partea de sud-est a Republicii Moldova si reprezenta o sectiune importanta
afrontierei de stat cu Ucraina. Acoperind o suprafata totald de 1.310,582 km?, raionul include 27 de unitati
teritorial-administrative, dintre care doua sunt orase, iar restul de 25 sunt sate sau comune. inconjurat de
Anenii Noi, laloveni, Ucraina, Stefan Voda, Regiunea Transnistreana si Cimislia, raionul include de
asemenea patru localitati de frontiera si un post vamal la Saiti.

n perioada 2018-2022, raionul Ciuseni a experimentat o etapd semnificativd de tranzitie si schimbare, cu
impact asupra structurii populatiei si a dinamicii sectorului educational, Astfel, observam o scadere a
numarului de tineri de la 21.398n 2018 Ia 17.768 in 2022 conform datelor furnizate de Biroul National de
Statistica, cauze fiind multiple, migratia interna a tinerilor si, desigur, exodul de creiere in afara tarii —
fenomen actual in Republica Moldova.

Aceasta analiza urmareste sa examineze tendintele si provocarile cu care se confrunta raionul in cadrul
mai larg al evolutiei sociale si economice a Republicii Moldova. Utilizand date statistice si grafice
ilustrative, scopul este de a oferi o imagine cuprinzatoare asupra schimbarilor demografice si a efectelor
lor asupra vietii publice si private in raion.

Infrastructura educationala si culturala din Causeni este vasta si diversificata, incluzand 33 de institutii de
invatamant preuniversitar, 36 de institutii prescolare, 33 de case de culturd, o casa de cultura fara edificiu,
un centru comunitar multifunctional, 40 de biblioteci (dintre care 30 sunt parte a Programului
NOVATECA), 3 muzee, 3 institutii de Tnvatamant artistic extrascolar si 2 librarii private. Totusi, se remarca
o lipsa a centrelor de tineret in raion.

Cu o populatie totald de 92.304 persoane, reprezentand 2,6% din populatia Republicii Moldova, raionul
prezinta o distributie aproape egald intre sexe, cu 45.261 barbati (49%) si 47.043 femei (51%). Aceasta
distributie echilibrata intre sexe are potentialul de a influenta structura familiala si dinamica sociala in
cadrul raionului.

Figura 1. Distributia populatiei tinere (14-35 ani) cu resedinta obisnuita, pe sexe, din raionul Causeni
pentru anii 2018-2022
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticd (BNS)
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n randul tinerilor, se mentine o stabilitate pe palierul de reprezentare de gen, pastrandu-se o marjs intre
47 si 52 de procente, dar numarul tinerilor scade de la 21 398 in 2018, pana la 17 768 in 2022, o scadere
de aproximativ 730 de tineri pe an, ceea ce reprezinta 0,78% din populatia raionului.

Figura 2. Rata somajului % in regiunea Centru
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticd (BNS)

n perioada 2018 si 2022 in raionul Ciuseni se remarcd o crestere semnificativd a somajului: in 2019 de
patru ori comparativ cu 2018, crescand de la 2,5 pana la 8,8%, urmata de o stabilizare, reflectand dinamica
pietei muncii si impactul acesteia asupra oportunitatilor pentru tineret.

n acelasi timp se remarcd un declin demografic reflectat in sciderea ratei natalititii si amplificat de
migratia tinerilor spre alte regiuni sau tari. O alta tendinta semnificativa este imbatranirea populatiei, cu
peste 13.800 de locuitori varstnici, reprezentand 15% din populatie, avand varsta de peste 60 de ani.
Aceasta schimbare demograficd poarta in sine implicatii semnificative pentru economia local3, serviciile
sociale si sistemele de sanatate din raion, punand accent pe necesitatea unor politici si programe care sa
raspunda eficient acestor evolutii.

Analiza datelor si a graficelor asociate cu evolutia raionului Causeni scoate Tn evidenta o serie de provocari
complexe ce caracterizeaza aceasta regiune. Una dintre cele mai notabile este scaderea numarului
populatiei tinere, aceste schimbari nu numai ca necesita raspunsuri strategice adaptate, menite sa
stimuleze dezvoltarea economica si sociald, dar si sa imbunatateasca accesul la educatie si sa creeze
oportunitati de angajare pentru tineri.

3. Analiza politicilor publice locale de tineret ale raionului Causeni si a
participarii tinerilor in viata comunitara

3.1. Prezentarea si examinarea strategiilor si programelor de tineret existente la nivel local si modul in
care reglementeaza domeniul tineretului.

in contextul dezvoltarii raionului Ciuseni, acordarea unei atentii sporite sectorului tineret devine o
prioritate. Strategia de Tineret 2013-2017 din raionul Cduseni a reprezentat un punct de reper in
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recunoasterea si abordarea preocuparilor tinerilor. Aceasta, axata pe consolidarea abilitatilor tinerilor si
pe facilitarea participarii lor in deciziile la nivel local, a trasat in linii mari directii de actiune pentru
strategiile ce au urmat. in intervalul 2018-2021, au fost derulate initiative vizadnd implicarea mai
pronuntata a tinerilor in dinamica sociala si economica a raionului.

in perioada 2017-2022, chiar dac3 raionul C3useni a implementat Strategia de Dezvoltare Durabild a
pentru anii 2012-2022%, observdm cd aceasta nu a abordat nevoile specifice ale tineretului. Tn cadrul
Strategiei, exista cateva puncte care mentioneaza tinerii, dar acestea par sa fie insuficiente pentru a
raspunde n totalitate nevoilor lor. Printre punctele relevante ale Strategiei se numara sectiunea 5.2.3,
dedicata culturii, cu un obiectiv strategic axat pe dezvoltarea resurselor umane si consolidarea
capacitatilor administrative. Aceasta face parte dintr-un capitol mai larg, 5.2, care se concentreaza pe
dezvoltarea capacitatilor administrative. Un alt punct relevant este 1.3, care vizeaza dezvoltarea
infrastructurii educationale.

Desi aceste sectiuni ale Strategiei mentioneaza tinerii, pare sa lipseasca o abordare profunda si integrata
a nevoilor lor, cum ar fi crearea de oportunitati de angajare, programe de dezvoltare a abilitatilor,
initiative de sanatate si sprijin pentru participarea activa a tinerilor in viata comunitatii.

in acest context, in perioada 2018-2021 la solicitarea Consiliului Raional de Participare a avut loc
interventia CNTM ce a rezultat cu elaborarea noii Strategii de Tineret pentru 2022-2024, cu o investitie
totala necesara de 1056,0 mii lei pentru durata implementarii, care marcheaza continuarea eforturilor din
perioadele anterioare. Tn noua Strategie accentul este pus pe integrarea tinerilor in sfera decizional,
sustinerea cresterii lor la nivel personal si profesional, precum si pe solutionarea eficienta a provocarilor
cu care se confrunta aceasta generatie.

Obiectivele generale ale Strategiei includ:
1. Cresterea nivelului de implicare a tinerilor in procesul decizional si consolidarea democratiei
participative.
2. Crearea oportunitatilor de angajare si antreprenoriale pentru tineri, Tn special pentru cei cu
oportunitati reduse.

3. Diversificarea si cresterea accesibilitatii serviciilor prietenoase acordate tinerilor.

4. Crearea unui mediu propice pentru petrecerea calitativa a timpului liber si dinamizarea relatiilor
sociale si interumane.

5. Cresterea constientizarii tinerilor privind importanta protectiei mediului si implicarea lor in
activitati practice Tn acest sens.

Implementarea acestei Strategii implica mai multi actori acestia fiind coordonati de Directia Educatie,
Cultura, Tineret, Sport si Turism, Centrul pentru Tineret si Sport si Directia Teritoriala de Ocupare a Fortei
de Munca a Consiliului raional. Acesti actori trebuie sa colaboreze cu organizatii locale de tineret pentru
a asigura aplicarea eficienta a Strategiei. Entitatea finald responsabila de implementarea acestei strategii
fiind Directia Educatie, Cultura, Tineret, Sport si Turism.

1 http://adrsud.md/public/files/CAUSENI SDD 2012-2022.pdf
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Implementarea Strategiei de Tineret in Causeni pentru perioada 2022-2024 se confrunta cu dificultati
semnificative, Tn special din punct de vedere financiar. Resursele alocate au fost mult sub estimarile
initiale. Desi bugetul estimat necesar pentru implementarea Strategiei este de 1056,0 mii lei, in anul 2022
au fost aprobate doar 157,0 mii lei, Tn anul 2023 — 37,0 mii lei. Acest fapt demonstreaza ca cheltuielile
pentru sectorul tineret nu sunt tratate ca o prioritate, desi acest domeniu este crucial pentru dezvoltarea
localitatii. Adesea, bugetul alocat tineretului este printre primele reduse in cazul unor Tncasari mai mici la
buget decat cele planificate.

Absenta unui specialist pentru tineret intre august 2022 si ianuarie 2023, precum si lipsa mai multor
structuri diverse de tineret la nivel local (Consilii Locale, ONG-uri de tineret si grupuri de initiativa) in 2022,
au incetinit semnificativ progresul implementarii Strategiei, realizarea fiind de 25%, conform raspunsului
oferit de citre Consiliul Raional nr.01-266 din 25.05.2023. Tns3, potrivit calculelor efectuate de citre autori
in baza datelor receptionate din partea APL, a fost determinat faptul ca rata de executare a Strategiei
pentru perioada 2022 -2023 (6 luni) este mult mai joasad decat cea raportatd de autoritati, ea constituind
mai putin de 5% din totalul actiunilor planificate.

Aceasta situatie subliniaza nevoia urgenta de personal calificat si de structuri dedicate pentru a asigura
succesul initiativelor de tineret si, desigur, de buget alocat pentru implementarea acestui document de
politici.

Tn fata acestor obstacole, administratia locald de nivelul doi subliniazd c3 au nevoie de suport extern, cum
ar fi expertiza, fonduri si alte resurse. Se recomanda organizarea de sesiuni de instruire pentru autoritatile
locale si tineri, cu scopul de a consolida mecanismele de implicare (co-management si Consilii Locale de
Tineret), precum si cooperarea intre acestia. Investitia continua in initiativele de tineret si abordarea
corespunzatoare a acestor provocari sunt esentiale, prin asigurarea finantarii adecvate si a suportului
structural necesar. Exprimand speranta unei colaborari eficiente cu structuri asociative de tineret si altele,
se accentueaza rolul crucial al Strategiei in formarea si integrarea tinerilor in comunitatea locala si
nationala.

3.2. Analiza participarii tinerilor din raionul Causeni la viata comunitara si in cadrul structurilor de
tineret

n aprilie 2023, sub egida CNTM, a fost desfasurat un un sondaj de opinie care a implicat 125 de tineri din
raionul Causeni. Sondajul face parte din Raportul ,Provocarile si necesitatile cu care se confrunta tinerii
din raionul Causeni” si evidentiaza rolul crucial al strategiilor de tineret in formarea si integrarea tinerilor
in comunitatea locala si nationald. Sondajul a fost urmat de un focus grup cu 30 de tineri, in luna noiembrie
2023, creand o platforma pentru tineri de a-si impartasi opiniile si de a participa la o discutie structurata
cu scopul de a evalua eficacitatea actuala si provocarile Strategiei de tineret.

Acest proces a fost esential pentru a aduna date valoroase care reflecta starea actuala si nevoile tinerilor
din comunitate. Tinerii din Causeni si-au exprimat dorinta pentru o participare mai activa si mai influenta
in procesele decizionale. A fost identificata o discrepanta notabila intre tinerii care doresc si nu sunt
constienti de modalitatile de implicare la nivel local. Aceastad situatie subliniazd o nevoie clara de a
imbunatati infrastructura de tineret si de a consolida structurile consultative, cum ar fi consiliile locale de
tineret si organizatiile de tineret, pentru a facilita o reprezentare calitativa si mai puternica, cu roluri si
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responsabilititi bine definite. In acelasi timp, a fost remarcati o reticentd din partea institutiilor existente,
cum ar fi Casele de Cultura si Institutiile de invatamant, in a gazdui si oferi spatii pentru activitatea de
tineret.

Tn raionul C3useni sunt activ implicate mai multe structuri de tineret, cum ar fi Consiliul Raional al Tinerilor
din Causeni si A.O. Causeni HUB. Pe dimensiunea dezvoltarii economice, tinerii au pus accent pe
necesitatea accesului la educatie si la piata muncii, subliniind importanta credrii de oportunitati
economice locale. Tn plus, a fost subliniatd necesitatea unei mai mari transparente in procesul de alocare
a fondurilor publice catre dezvoltarea intreprinderilor la nivel local.

Tn ceea ce priveste accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati, tinerii au recunoscut c3 acesta este un
indicator al incluziunii sociale. Desi sunt eforturi pentru integrarea acestor tineri in activitati comunitare,
se observa nevoia de imbunatatiri substantiale in privinta amenajarii spatiilor publice si comunicarea
serviciilor disponibile, de la pavajul stradal pana la existenta rampelor de acces in institutiile publice.

Un punct important care a fost adus in discutii este lipsa infrastructurii, mai ales in ceea ce priveste
transportul public din si catre Causeni dupa anumite ore. Acest aspect prezinta o bariera semnificativa in
calea participarii tinerilor la activitatile organizate, raionul Causeni fiind considerat un punct focal pentru
astfel de actiuni. In plus, se constatd o lipsa de activititi organizate pentru tineret in afara orasului Causeni.
Distributia limitata a programelor si initiativelor pentru tineret in restul raionului este o problema care
necesita atentie, deoarece limiteaza accesul tinerilor la oportunitati de dezvoltare si implicare
comunitara.

Interactiunea dintre APL de nivelul doi si tineri a fost caracterizata ca fiind tensionata si ineficienta.
Constatarea ca un numar redus de tineri (4 din 30 prezenti la focus grup) sunt constienti de existenta unei
Strategii de tineret la nivel raional si de bugetul alocat pentru sustinerea activitatilor de tineret indica
nevoia unei comunicari si colaborari imbunatatite.

Descoperirile realizate in cadrul sondajului si focus grupului subliniaza necesitatea unei abordari integrate
pentru a adresa lipsurile infrastructurale si pentru a imbunatati distributia activitatilor de tineret in raion.
Pentru a sprijini tinerii sa devina cetateni activi si implicati, este esential sa se asigure ca infrastructura si
oportunitatile sunt accesibile tuturor, indiferent de locatia lor in raion.

Conform membrilor Consiliului Raional de Tineret, pe parcursul anului, s-a observat o variatie in implicarea
tinerilor in structurile de tineret din raionul Causeni, cum ar fi Consiliul Raional al Tinerilor si Consiliile
Locale de Tineret. Desi numarul total de membri in Consiliul Raional s-a mentinut la 30, participarea activa
a fluctuat. La sfarsitul anului, raspunsurile membrilor au scazut, sugerand provocari in mentinerea
angajamentului acestora si lipsa unei coordondri si dezvoltari continue. Tn contrast, CLT-urile din S&lcuta
si Carnateni arata o implicare mai consistenta. Salcuta are 12 membri activi, iar Carnateni a crescut la 13
membri dupa o campanie recenta de recrutare. Aceste diferente indica nevoia de abordari locale adaptate
pentru a stimula participarea tinerilor. Salcuta conform spuselor tinerilor fiind un exemplu bun de
implicare a tinerilor in procesul decizional si bugetare pentru activitatile relevante acestora.

n urma sondajului realizat, APL a fost informat& despre recomandarile elaborate de tineri si incurajats s3
implementeze aceste sugestii, cu regdsirea acestor propuneri in Planul anual de implementare a Strategiei
de Tineret a raionului pentru anii 2022-2024.
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4. Analiza evolutiei cheltuielilor bugetare ale APL Causeni in perioada 2021 -
2023

n contextul analizei procesului de implementare a Strategiei Raionale de Tineret din Cduseni 2022-2024,
exista semne clare ale unor provocari generate de bugetele extrem de mici alocate tinerilor in ultimii ani.
n special, observdm o scidere semnificativd a numarului de tineri de la 20.945 in anul 2019 la 18.924 in
anul 2021, ceea ce indica o rata Thalta a migratiei tinerilor si schimbarilor demografice la nivel de raion.

Cheltuielile per tanar au fluctuat considerabil in ultimii ani: de la 1,6 lei in 2017 la 0,8 lei in 2020, crescand
apoi la 1,25 lei in 2021, dar reducandu-se la 0,43 lei in 2022. Aceasta tendinta demonstreaza discrepanta
dintre declaratiile reflectate in documentele de politici publice in domeniul tineretului ale raionului
Causeni si vointa politica de alocare a resurselor necesare pentru implementarea acestor documente si
de a investi in tineret. Prin astfel de abordari constatam ca problemele demografice si ritmul de
imbatranire a populatiei in raionul Causeni vor deveni tot mai stringente.

Cheltuielile pentru domeniul tineret a raionului Causeni au evidentiat o fluctuatie in perioada 2021-2022,
ceea ce subliniaza necesitatea unei reevaluari a abordarii finantarii si sustinerii tinerilor din regiune.
Pentru un impact semnificativ si eficientizarea programelor destinate tineretului, este esentiala alinierea
bugetelor cu obiectivele strategice stabilite.

De remarcat este si faptul ca raionul Causeni gazduieste unul dintre cele mai mari centre de tineret si
sport din republica. Se presupune ca bugetul pentru tineret ar putea fi mai mare, ins3, din lipsa unei
intelegeri clare a specificului programelor de tineret, resursele sunt adesea directionate catre activitati
sportive si de intretinere a centrului sportiv. Din aceastad cauza, finantarea pentru alte tipuri de servicii si
spatii destinate tinerilor este neglijata sau insuficienta.

Un alt aspect semnalat de APL este lipsa resurselor umane calificate in Consiliul raional si de interes in
dezvoltarea structurii de Consilii locale/raionale de tineret conform ordinului nr. T/303 din 31 octombrie
2016 al Ministerului Tineretului si Sportului'?, situatie care poate impiedica dezvoltarea si implementarea
eficienta a bugetelor pentru tineret.

Un aspect crucial subliniat de specialistul actual de la Consiliul Raional Causeni este lipsa de interes
manifestat atat de Primarii, cat si de autoritatile locale fata de tineret. Aceasta reticenta se reflecta nu
doar in interactiunea cu tinerii, ci si in gradul de implicare al acestora in initiativele locale.

De asemenea, se remarca o anumita apatie din partea tinerilor, ceea ce poate fi partial atribuita lipsei de
informatie accesibila cu privire la deciziile luate pe componenta tineret. Tinerii adesea nu sunt constienti
de existenta Strategiei Raionale de Tineret si a oportunitatilor pe care le ofera. Aceasta include si nestiinta
despre implicarea in initiative cum ar fi Consiliile Locale/Raionale de Tineret, intrucat grupurile existente
de tineri activ implicati sunt reticenti unii fata de altii, prin urmare organizarea unor activitati de coeziune
care ar putea servi drept platforme esentiale pentru participarea lor activa si implicarea in dezvoltarea
comunitatii ar putea imbunatati situatia la moment.

L2https://mec.gov.md/sites/default/files/ordin nr.t303 din 31.10.2016 cu privire la aprobarea regulamentului
de functionare a consiliilor de tineret.pdf
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Aceasta lipsa de informare si de constientizare a rolului si oportunitatilor oferite de structurile de tineret
subliniaza o bresa semnificativa in comunicarea si promovarea politicilor de tineret. Pentru a aborda
aceste provocari, este esentiald adoptarea unei strategii pro active de informare si implicare a tinerilor,
precum si 0 mai buna colaborare intre autoritati si structurile de tineret la nivel local si raional.

Evaluarea cheltuielilor bugetare ale APL Causeni este un element esential al acestui studiu. Avand in
vedere importanta dezvoltarii durabile si echitabile a comunitatilor, este vital sa intelegem cum sunt
alocate si utilizate resursele bugetare pentru a sprijini nevoile si aspiratiile tinerilor.

in cadrul acestei evaludri, vom explora cum au fost directionate resursele financiare citre proiecte si
initiative pentru tineret. Scopul este de a evalua eficacitatea cadrului bugetar actual in satisfacerea
nevoilor specifice ale tinerilor. Analiza va oferi o perspectiva ampla asupra alocarilor bugetare, evidentiind
atat realizarile, cat si posibilele domenii de interventie, pentru a asigura un impact semnificativ si de lunga
durata pe domeniul de referinta.

Anul 2021:

Tabelul 1. Bugetul APL Causeni pentru anul 2021, mii lei
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1 VENITURI total 261 048,30 268 785,41 | 264 821,66 3963,75 98.5

Transferuri primite intre | 250 181.80 255463.30 | 248 369,07 7094,23 97,2
bugetul de stat si
bugetele locale de nivel
Il

2 CHELTUIELI total 261 048,30 282 481,90 | 261 634,60 20847,3 92,6

Cheltuieli tineret 78,8 78,8 21,4 57,4 27,2

Sursa: conform deciziei Consiliului raional 2/2 din 31.03.2022 cu privire la aprobarea raportului privind executarea
bugetului raional pe anul 2021

n anul 2021, Consiliul Raional Ciuseni a gestionat veniturile sale realizind o ratd de executie de 98,5%
din veniturile precizate. Transferurile cu destinatie speciala de la bugetul de stat (TDS) si bugetele locale
de nivel Il au constituit suma de 248 369,07 mii lei, iar partea de mijloace care nu a fost cheltuita a
constituit 7094,2 mii lei, comparativ cu suma preconizatd, atingand o rata de executie de 97,2%. Ponderea
TDS in partea veniturilor a constituit fata de planul precizat 95,0% si fata de bugetul executat — 93,8%.
Cheltuielile totale au fost executate in suma de 261 634,6 mii lei ceea ce constituie 92,6% din planul
precizat.

n ceea ce priveste alocarile pentru sectorul tineret, acestea au constituit 78,8 mii lei, atat aprobat cat si
precizat. Totusi, bugetul executat a fost doar de 21,4 mii lei sau 27,2% din planul precizat. Este necesar de
cd mentionat ca ponderea cheltuielilor pentru tineret in raport cu cheltuielile totale in planul precizat
constituie 0,028% si, respectiv, in bugetul executat — 0,008%. Cheltuielile per tanar au fost de doar 1.25
lei, indicand o discrepanta semnificativa intre planificarea bugetara si investitia reala in tineret, ceea ce
poate indica provocari in abordarea nevoilor si aspiratiilor acestui segment vital al populatiei.
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Analiza acestor cifre demonstreaza o tendinta nesatisfacatoare, in contextul in care tinerii ar trebui sa fie
un motor al dezvoltarii regionale, aceasta rata slaba de investitie ar putea avea repercusiuni pe termen
lung asupra dinamicii sociale si economice a raionului.

Pentru a raspunde eficient la nevoile tinerilor si a-i retine in regiune, prevenind migratia, este cruciala
imbunatatirea alocarii financiare si implementarea strategica a resurselor pe programele de tineret, care
ar trebui sa fie orientate catre dezvoltarea lor sustenabila si participarea activa la viata comunitatii.

Anul 2022:

Tabelul 2. Bugetul APL Causeni pentru anul 2022, mii lei

1 VENITURI total 259450,80 321377,56 311731,32 9646,24 97,0

Transferuri primite intre | 244758,30 298777,1 285990,58 12 786,52 95,7
bugetul de stat si bugetele
locale de nivel Il

2 CHELTUIELI total 259 450,8 337 316,26 317 266,21 20 050,05 94,1

Cheltuieli tineret 75,8 37,2 6,8 30,4 18,3

Sursa: Conform Deciziei nr 2/1 din 21 martie 2023 al Consiliul Raional Cduseni cu privire la la aprobarea raportului

privind executarea bugetului raional pe anul 2022
Partea de venituri totale in anul 2022 a fost executata la nivel de 97% fata de veniturile precizate, ceea ce
reprezinta neexecutarea planului precizat in volum de 9646,24 mii lei. Totodatd, nu au fost executate
transferurile cu destinatii speciale de la bugetul de stat si bugetele locale de nivelul Il in suma de cca 13,0
mil lei, ponderea carora in veniturile executare a constituit 91,7%. Cheltuielile totale au avut o executie
de 94,1%, fiind mai mici cu 20050,05 mii lei fata de bugetul precizat. Mai mult ca atat, aceste cheltuieli au
fost majorate la etapa precizarii cu 77865,46 mii lei ceea ce constituie o majorare cu 30%. Aceasta situatie
demonstreaza ca planificarea acestor cheltuieli nu fost argumentata si justificata.

Pentru sectorul tineret a fost alocata o suma bugetara aprobata de 75,8 mii lei, insd bugetul precizat a
fost ajustat la 37,2 mii lei, iar suma efectiv executata pentru tineret a fost doar de 6,8 mii lei. Executarea
constituie 0,002% din totalul cheltuielilor, ceea ce demonstreaza o lipsa totala de atitudine fata de tineri.
Avand 1n vedere ca 2022 marca debutul Strategiei de Tineret pentru perioada 2022-2024, nivelul de
executare este unul alarmant. Cu un numar de 15,947 de tineri in raion, cheltuielile per tanar au fost de
numai 0,43 lei, sugerand ca initiativele strategice pentru tineret nu au fost finantate aproape deloc.
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Anul 2023 (6 luni):

Tabelul 3. Bugetul APL Causeni pentru anul 2023 (6 luni), mii lei

1 VENITURI total 313134,80 354 180 973,05 51,1 361946,1
244,90
Transferuri  primite fintre 293 942,70 331 205,20 168 446,90 50,9 331 205,2

bugetul de stat si bugetele
locale de nivel Il

2 CHELTUIELI total 273 677,00 322 192,03 167 258,50 51,9 334517,0

3. Cheltuieli tineret 37,0 37,0 6,3 17% 15,0

Sursa: Conform deciziei Consiliului raional nr 6/2 din 7 septembrie 2023

Veniturile totale precizate pentru anul 2023 au fost majorate cu 13,1% sau 41110,1 mii lei. Volumul TDS
de la bugetul de stat, de asemenea, a fost majorat cu 37262,5 mii lei ceea ce constituie 12,7% fata de
bugetul aprobat. Ponderea sumei TDS in planul precizat constituie 93,5%, respectiv fata de bugetul
aprobat 93,9%. in ceea ce priveste cheltuielile totale precizate, mentiondm c3 volumul acestora a fost
majorat cu 48515,03 mii lei sau 17,7% fata de bugetul aprobat.

n contextul financiar actual, este important sd subliniem cd anul 2023 reprezintd o etapd criticd pentru
implementarea Strategiei Raionale de Tineret Causeni 2022-2024. Cu toate acestea, bugetul alocat pentru
sectorul tineret Th 2023 a fost stabilit la 37,0 mii lei, cu 38,8 mii lei mai putin decat bugetul aprobat in anul
anterior, ceea ce reprezinta o scadere semnificativa de 51,2%. Este de remarcat ca bugetul pentru 2023
este practic identic cu cel din 2022, ambele avand valori apropiate (37,2 mii lei si, respectiv, 37,0 mii lei).

Executia bugetara pentru sectorul tineret pentru 6 luni ale anului 2023 demonstreaza ca executarea
scontatd pentru intreg anul curent va fi de cca 15,0 mii lei. In context, putem concluziona ca in anul 2023
executarea scontata va fi cu 8,2 mii lei mai mare decéat executarea in anul 2022. Totodata, mentionam ca
costul per tanar in anul 2023 va constitui 0,84 lei cu 0,41 lei mai mare fata de anul 2022. Astfel, se observa
ca, desi rata de executie bugetara este in crestere, volumul total al cheltuielilor alocate pentru tineret
ramane in continuare extrem de neinsemnat, reflectand o atitudine de indiferenta fata de acest sector.

n ceea ce priveste planificarea bugetard pentru anul 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026, cu regret,
echipa CNTM nu a obtinut aceasta informatie de la Consiliului raional Causeni, desi au fost expediate
demersurile respective in adresa APL. Prin urmare, avand in vedere metodologia elaborarii proiectului de
buget, echipa CNTM a calculat necesitatea mijloacelor pentru proiectul anului 2024 si estimarile pentru
anii 2025 si 2026, care sunt reflectate in tabelul de mai jos.
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Tabel 4. Prognozele resurselor pentru sectorul tineret in raionul Causeni

Denumirea Executat Aprobat Proiect Estimat
2023
2021 2022 2024 2025 2026
1 2 3 4 5=4x5,5% 6=5x5% 7=6x5%

Dezvoltarea si promovarea 21,4 6,8 37,0 39,1 41,0 43,1
activitatii de tineret
Deplasari de serviciu 0,1 - 1,2 1,3 1,3 1,4
Alte servicii 11,0 - 6,1 6,4 6,8 7,1
Majorarea valorii materialelor 3,7 - 4,7 5,0 5,2 5,5
de uz gospodaresc si
rechizitelor de birou
Majorarea valorii produselor 0,8 0,5 12,1 12,8 13,4 14,1
alimentare
IPC (%) (conform informatiei 105,1 128,7 113,0 105,5 105,0 105,0
Ministerului Economiei nr.
04-98 din 16.01.2023)

Sursa: Sistemul Informational al Trezoreriei de Stat al Ministerului Finantelor (Informatia respectivd poate fi solicitatd
si de la APL de nivel I1)

Figura.3 Numarul de tineri, buget executat, cost per tanar

I Nr.de Tineri == Buget executat lei
55000
45000
35000
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31058 31058 30638
5000
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de Consiliul Raional Cduseni

Conform indicatorului macroeconomic IPC* (Indicele Pretului de Consum) in raionul Causeni, pentru
perioada 2023-2026, reflecta o inflatie a IPC de 113,0% pentru 2023, urmata de o ajustare la 105,5% in

13 Prognoza IPC a fost elaborata in baza prognozei Bancii Nationale a Moldovei, prezentata in Raportul
asupra inflatiei nr.2 (https://www.bnm.md/ro/content/raportul-asupra-inflatiei-nr-2-2023)

LSOCIETATEA CIVILA PENTRU INTEGRAREA EUROPEANA"
Proiectul este finantat de Uniunea Europeana si cofinantat de Fundatia ,,Friedrich Ebert”
www.euromonitor.md



https://www.bnm.md/ro/content/raportul-asupra-inflatiei-nr-2-2023

50 Expert-Gru m FRERT Fj'»
t* o ,," Ea Cenlnﬂnalitic Independern)l ‘r.‘i: oo % %%Lm SE HC- IMM

Finantat de
Uniunea Europeana
2024 si o rata constanta de 105,0% atat pentru anul 2025 cat si pentru anul 2026. Aceasta proiectie indica
o potentiala predictibilitate economica, esentiala pentru planificarea financiara strategica.

Resursele planificate pentru dezvoltarea si promovarea activitatii de tineret, desi in crestere de la 37,0
unitati in 2023 la 43,1 unitati in 2026, par sa fie insuficiente pentru indeplinirea obiectivelor Strategiei
Raionale de Tineret 2022-2024. in acelasi timp, cheltuielile pentru "Deplasari de serviciu", "Alte servicii",
materialele de uz gospodaresc si rechizitele de birou, prezinta o tendinta de crestere moderata, care, in
contextul strategiei mentionate, necesita un angajament mai robust pentru a sprijini activitatile esentiale
ale sectorului de tineret.

5. Concluzii si recomandari

Analiza situatiei de facto si a dinamicii cheltuielilor bugetare pentru tineret in raionul Causeni reflecta un
tablou complex al eforturilor si rezultatelor in acest sector vital. Este ingrijorator faptul ca in anul 2017
cheltuielile per tanar au constituit 1,62 lei, iar Tn anul 2022 — 0,43 lei. Situatia s-a Tnrautatit in 2021, cand,
desi bugetul aprobat a crescut la 78,8 mii lei pentru 18 924 tineri, executia a fost de doar 21,4 mii lei,
indicand o cheltuiala per tanar de 1.25 lei si continuand tendinta de subutilizare a fondurilor alocate.

n 2022, se constatd o scadere drasticd a investitiei in tineret, cu un buget initial aprobat de 75,8 mii lei
care a fost redus la 37,2 mii lei si o executie de doar 6,8 mii lei pentru 15 947 de tineri, rezultand intr-o
valoare de cheltuiala per tanar de numai 0,42 lei. Aceasta reprezinta 18,3% din planul rectificat si o scadere
semnificativa fata de anul anterior.

Anul 2023 a inceput cu un buget si mai restrans pentru sectorul de tineret, aprobat la 37,0 mii lei, cu 38,8
mii lei mai putin fata de 2022. Reducerea bugetului este un semnal de alarma pentru sustinerea si
dezvoltarea activitatilor pentru tineret si poate indica dificultati in raspunsul la nevoile acestora.

Pentru perioada 2024-2026, am primit o confirmare privind sumele planificate ca urmare a intalnirii fata
in fata cu reprezentantii APL, in care s-a discutat despre o suma alocata de 37 mii lei. Cand am incercat sa
discutam sau sa intrebam de ce a fost solicitata aceasta suma, avand in vedere lacunele existente in
implementarea Strategiei Raionale de Tineret, ni s-a explicat cd aceasta decizie a fost luata de Consiliul
Raional fara implicarea tinerilor sau a specialistului de tineret din cadrul Consiliului.

n ceea ce priveste alte informatii, nu am primit detalii din partea Consiliului Raional, acesta invocand o
perioada aglomeratd, marcata de alegerile locale si de necesitatea raportarii curente catre Ministerul
Finantelor.

Luand Tn considerare faptul ca suma planificatd conform Strategiei este de 1.056 mii lei, iar la moment
bugetul executat si planificatd este de 50,1 mii lei (bugetul executat pentru 2022, planificat 2023-2024),
denotand o acoperire la nivel bugetar de 4,7% pana la finele anului 2024.

Prin urmare, recomandarile noastre sunt urmatoarele:

*  Consiliului Raional Causeni trebuie sa efectueze o reevaluare totala si revizuire a principiilor de
bugetare pentru sectorul de tineret. Aceasta revizuire de abordare trebuie sa tina cont de nevoile
reale ale comunitatii de tineri din raion si sd conduca la o crestere semnificativa a fondurilor
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alocate acestui sector. Alocarea bugetara ar trebui sa fie proportionald cu numarul de tineri din
raionul Causeni si sa asigure sprijin adecvat pentru dezvoltarea lor.

» APL trebuie sa-si indeplineasca angajamentul financiar asumat pentru implementarea Strategiei
Raionale de Tineret, 2022-2024, sa asigure calitatea masurilor planificate in vederea promovarii
tinerilor, sa monitorizeze atent progresul catre obiectivele stabilite, sa identifice si sa abordeze
obstacolele in implementare.

= APL de nivelul doi Causeni trebuie sa efectueze analiza indicatorilor de performanta a cheltuielilor
alocate sectorului tineret. Analiza indicatorilor de performantda furnizeaza o imagine
comprehensiva si detaliata a eficacitatii resurselor financiare alocate. O astfel de analiza este
esentiala pentru evaluarea impactului investitiilor si pentru identificarea eventualelor deficiente
in gestionarea resurselor destinate domeniului. Rezultatele acestei analize orienteaza deciziile
viitoare si ofera claritate in privinta eficientei utilizarii bugetului alocat pentru tineret.

* Implementarea unui sistem de monitorizare cu indicatori specifici de performanta si publicarea
rapoartelor de progres anual, care sa includa detalii despre implementarea si impactul
initiativelor.

» Este necesara imbunatatirea transparentei in utilizarea mijloacelor pentru tineret, cu publicarea
cheltuielilor pe site-ul APL, in termeni utili, si intr-un format accesibil, cu implicarea tinerilor si a
organizatiilor de tineret in procesele decizionale,

= Organizarea unor sedinte periodice cu tinerii pentru a identifica prioritatile acestora si cresterea
participarii tinerilor la alte consultarile publice privind initierea elaborarii proiectului de buget
anual, dezbaterilor si sedinte publice organizate in scopul promovarii intereselor tinerilor din
raion.

* Implementarea de catre APL de nivel doi Causeni a mecanismului de bugetare participativa, cu
lansarea proiectelor destinate tinerilor si implicarea lor in acest proces.

= Crearea de programe si granturi specifice pentru tineri, Tncurajand initierea si dezvoltarea
proiectelor inovative si creative, cu instituirea unui fond de granturi pentru tineri, organizatii si
grupuri de initiativa de tineret.

* Lansarea unui program pilot cu obiective si metrici clare pentru a evalua impactul in prevenirea
migratiei tinerilor, cu Tnaintarea unor masuri concrete de limitare a acestui proces.

» Organizarea de forumuri trimestriale de discutii intre tineri si oficiali APL pentru a incuraja dialogul
si participarea activa.

» Identificarea si incheierea parteneriatelor cu minim 5 companii locale si internationale pentru
stagii de practica pana la sfarsitul anului 2024. Crearea de stagii de practica platite Tn cadrul APL
pentru a familiariza tinerii cu metodele de lucru ale APL si a-i interesa sa lucreze in directia tineret
si nu doar.

» Alocarea unui buget specific pentru sponsorizarea a cel putin 5 evenimente culturale sau proiecte
creative anual, dedicate tinerilor.

= Dezvoltarea unei infrastructuri accesibile de participare, printre care si asigurarea transportului
din-catre centrul raional, cu asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati.
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6. Sursele de date

vk wN e

10.
11.

Demers catre Presedintele al raionului Causeni, din 12.05.2023

Raspuns primis din partea Consiliului Raional Causeni, din 23.05.2023, 01-266

Demers catre Consiliului Raional Causeni, din 20 septembrie 2023

Demers catre Consiliului Raional Causeni, Din 06 octombrie 2023

Decizia nr. 4/1 din 30 iunie 2020, Consiliul Raional Cduseni, cu privire la bugetul executat raional
pentru 2019

Decizia nr. 2/2 din 21 martie 2021, Consiliul Raional Causeni, cu privire la aprobarea raportului
privind executat raional pentru 2020

Decizia nr. 2/2 din 31 martie 2021, Consiliul Raional Causeni, cu privire la aprobarea raportului
privind executat raional pentru 2021

Decizia nr. 2/1 din 21 martie 2023, Consiliul Raional Causeni, cu privire la aprobarea raportului
privind executat raional pentru 2022

Decizia nr. 6/2 din 07 septembrie 2023, Consiliul Raional Cduseni, cu privire la audierea Raportului
privind executarea bugetului raional pentru semestrul | al anului 2023

Anexa cu privind datele demografice oferite de Biroul National de Statistica

Chestionar ,,Evaluarea cheltuielilor pentru sectorul de tineret la nivel de APL Il pentru anul 2022”
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