Uniunea Europeand

RAPORT

Monitorizarea proiectelor-de
dezvoltare a satului Sireti cu
participarea cetatenilor si-a altor parti
Interesate: Premise pentru
implementarea mecanismului-de
bugetare participativa

Autor: ALDA Moldova

LSOCIETATEA CIVILA PENTRU INTEGRAREA EUROPEANA"
Proiectul este finantat de Uniunea Europeand si cofinantat de Fundatia  Friedrich Ebert”
www,.euromonitor.md



INSTITUTUM FRIEDRICH
B ceeee pre G BT 04

Finantat de
Uniunea Europeand

Nota de limitare a responsabilitatii
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Integrare Europeand”, finantat de Uniunea Europeand si cofinantat de Fundatia , Friedrich Ebert”. Continutul
raportului apartine ALDA in calitate de autor, si nu reflectd in mod neapdrat viziunea Uniunii Europene si
Fundatiei , Friedrich Ebert” (FES). Responsabilitatea exclusivd pentru concluziile si informatiile incluse in acest

raport o poartd ALDA.
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1. Introducere

ALDA este o alianta globala a autoritatilor locale si actorilor societatii, care lucreaza impreuna cu o abordare
participativa pentru comunitati reziliente, incluzive si durabile. ALDA este un promotor activ si important in
domeniul democratiei locale, al cetateniei active si al cooperarii dintre autoritatile locale si societatea civila.
Subsidiara ALDA Moldova activeaza in Moldova din anul 2017 si reprezinta oficiul regional pentru Europa de
Est.

Raportul de monitorizare bugetara ,,Monitorizarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii satului Sireti cu
participarea cetatenilor si a partilor interesate” este elaborat de ,,ALDA” Moldova in contextul proiectului de
grant,,0SC reziliente + Bugetare Responsabild = Implementare acceleratd a Acordului de Asociere”, generic
denumit ,,Societatea Civila penru Integrarea Europeand”, finantat de Uniunea Europeana si co-finantat de
Fundatia ,Friedrich Ebert”, coordonat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup, in calitate de partener
principal, Tn consortiu cu Institutul pentru Politici si Reforme Europene (IPRE), AO Institutum Virtutes Civilis
(IVC) si Fundatia ,,Friedrich Ebert”.

ALDA Moldova adreseaza multumiri Primariei satului Sireti pentru colaborarea sa in furnizarea datelor
administrative si a documentatiei necesare, precum si pentru angajamentul sau activ in procesul de validare
a raportului pentru a imbunatati acuratetea faptica a tuturor informatiilor utilizate.

Scopul principal al Raportului este de a evalua si monitoriza implementarea proiectelor de dezvoltare ale
satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor interesate Tn perioada 2021-2023. Raportul ofera o
imagine comprehensiva a modului in care resursele bugetare au fost alocate in conformitate cu proiectele
planificate si implementate, precum si informatii pentru evaluarea eficientei si eficacitatii colaborarii intre
APL, cetateni si alte parti interesate. Tn acelasi timp, Raportul scoate in evidentd necesitatea aplicirii unui
cadru organizat pentru dezvoltarea comunitatii prin implicarea mai multor parti interesate. in acest sens,
autorii pledeaza pentru aplicarea metodologiei de bugetare participativa in procesul de luare a deciziilor
privind alocarea resurselor bugetare si dezvoltarea proiectelor in cadrul satului Sireti, care, actualmente, nu
se implementeaza, desi exista si un Regulament Tn acest sens.

Bugetarea participativa implica actorii interesati ai comunitatii, creste transparenta si participarea cetatenilor
in procesul bugetar, totodata, faciliteaza dialogul social si cresterea eficientei utilizarii fondurilor publice.
Cultivarea responsabilitatii sociale si a guvernarii participative in randul cetatenilor pentru Tmbunatatirea
conditiilor de trai este esentiald pentru succesul si sustenabilitatea proiectelor locale. Tn primul rand,
cetatenii reprezinta o sursa valoroasa de resurse, idei si cunostinte locale, care contribuie la identificarea
necesitatilor localitatii, propunerea initiativelor sociale si participarea la implementarea unor proiecte care
sa raspunda tintit la dezvoltarea comunitatii. Prin urmare, parteneriatul intre administratia localad si
comunitate stimuleaza coeziunea sociala si increderea in autoritatile locale, fiind un fundament pentru
succesul si durabilitatea calitatii vietii.

Raportul evidentiaza efortul autoritatilor locale de atragere a fondurilor pentru dezvoltarea comunitatii si
mobilizarea cetdtenilor in rezolvarea problemelor comunitare. Tn acelasi timp, au fost identificate lacunele in
procesul de realizare a proiectelor de dezvoltare in comunitate cu elaborarea recomandarilor axate pe
promovarea guvernarii participative si atingerea obiectivelor de dezvoltare.
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Obiectivele Raportului:

O1. Evaluarea progresului proiectelor de dezvoltare ale satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor
interesate pe perioada anilor 2021-2023;

02. Analiza impactului proiectelor asupra comunitatii locale din satul Sireti, cu un accent special pe modul in
care bugetele alocate au influentat dezvoltarea local3;

03. Dezvoltarea unui set de recomandari pentru Tmbunatatirea implementarii proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii satului Sireti prin mecanismul de bugetare participativa.

1.1 Aspecte metodologice

Pentru elaborarea acestui Raport, s-a utilizat metoda cantitativa si calitativa de colectare a datelor. Metoda
cantitativa a presupus utilizarea mai multor instrumente, precum demersuri adresate autoritatilor publice
locale pentru obtinerea de informatii referitoare la bugetul APL, inclusiv informatii cu privire la cheltuielile
alocate proiectelor de infrastructura, cu accent pe participarea cetatenilor si a altor parti interesate pentru
anii 2021-2022 si primele 6 luni ale anului 2023. Au fost consultate mai multe legi, hotarari, regulamente si
dispozitii, precum Strategia de Dezvoltare Comunitara a satului Sireti pentru anii 2021-2026, precum si
regulamentele si politicile locale ale Consiliului Local Sireti (Satul Sireti | Pagina oficiald a Primariei Sireti,

pagina de Facebook). Au fost consultate portaluri web ale Registrului de Stat al Actelor Locale (Registrul de
Stat al Actelor Locale (gov.md). O atentie sporitd s-a acordat si asupra cercetarii surselor de cheltuieli ale

Consiliului Local Sireti destinate proiectelor de infrastructura, cu accent pe participarea cetatenilor si a altor
parti interesate.

Totodatd, s-a consultat Registrul de stat al actelor juridice al Republicii Moldova (www.legis.md) pentru a
obtine informatii legislative relevante. Tn procesul de elaborare a Raportului, s-au analizat deciziile Consiliului
Local Sireti si s-au luat in considerare prognozele elaborate de decidentii politici locali. Raportul a inclus si
principalele constatari privind gradul de implicare a cetatenilor Tn rezolvarea problemelor comunitare,
precum si eficienta si eficacitatea utilizarii resurselor financiare destinate implementarii proiectelor de
infrastructura cu participarea financiara a mai multor parti interesate.

De asemenea, s-a aplicat o altd metodologie pentru analiza bugetului local, concentrandu-se asupra
indicatorilor-cheie care se refera la finantare si organizare. Acesti indicatori-cheie au inclus veniturile totale
ale bugetului local, veniturile proprii ca procent din totalul veniturilor bugetare, transferurile primite intre
bugetul de stat si bugetele locale de nivelul doi, contributia financiara a cetatenilor si a altor organizatii
internationale, precum si cheltuielile bugetare.

1.2. Descrierea localitatii

Sireti este o localitate din componenta raionului Straseni, situata in zona de centru a Republicii Moldova, in
apropierea cdii ferate si a magistralei auto de interes republican R-1 si a magistralei auto de interes
international M-21 si M4, care ofera o legatura comoda si accesibila cu localitatile raionului si republicii.

Guvernanta localitatii este asigurata de organul legislativ si cel executiv, de o echipa largita in anul 2022 cu
doi vice-primari si trei specialisti pentru atragerea investitiilor. Tn ultimii patru ani, APL a dezvoltat
parteneriate cu mai multe primarii de peste hotarele tarii, este membru a asociatiilor de profil si a reusit sa
atraga numeroase investitii in localitate. De asemenea, politicile publice adoptate, asigura dezvoltarea
strategica a localitatii:
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= Strategia de Dezvoltare Comunitara a satului Sireti pentru anii 2021-2026

= Planul de Actiune privind Energia Durabila si Clima SECAP al satul Sireti raionul Straseni

=  Planul de Dezvoltare Economica Locala
= Plan de gestionare a patrimoniului public APL SIRETI (2021 — 2024)
= Plan urbanistic general satul Sireti

=  Grupul de actiune locala , Bazinul lacului Ghidighici”-planul strategic de actiuni 2019 — 2023

= Strategia de Dezvoltare Integrata a Raionului Straseni, 2021-2025

Suprafata satului Sireti | este de 2728,9 ha, iar marimea fondului funciar constituie 1790,4 ha, dintre care:
teren arabil - 908 ha, livezi - 230 ha, vii - 381 ha, alte categorii — 25,7 ha, pasuni - 58,19 ha, fondul acvatic- 4
ha, parloaga - 183,11 ha. Satul dispune de 7 iazuri cu o suprafata totald de 8,07 ha, 5 fantani arteziene si 153
fantani de mina. lazurile sunt utilizate pentru cresterea pestelui si agrement. Teritoriul satului Sireti dupa
forma de proprietate se clasifica astfel: terenuri proprietate publica a statului —517,1 ha; terenuri proprietate
publica a UAT — 231,6 ha; terenuri proprietate privatda —1980,2 ha. Sectorul privat detine cea mai mare
pondere a terenurilor — 73% din suprafata totala a terenurilor, proprietatea statului constituie - 19%,
proprietate publicd a UAT- 8%.

Populatie | Populatia satului constituia circa 6500 locuitori in circa 1800 de gospodarii, din care populatia cu
varstd aptd de munca reprezenta circa 65%. In perioada anilor 2010 - 2020 indicii de formare a numarului
populatiei Tn localitate au avut o tendinta pozitiva (de la 5585 Tn anul 2010, la 6200 in 2020), sau o crestere
de 11%. Raportul dupa gen a populatiei localitatii ,,respectd” tendinta pe tara: 49% barbati la 51% femei.

Aspecte ocupationale | Tn perioada analizatd predomini populatia aptd de munc3, care constituie cca 3956
persoane din numarul total de locuitori, insd doar 24% sunt angajati si lucreaza pe teritoriul satului,
preponderent in domeniul agriculturii.

Activitatea economica | Economia satului Sireti este caracterizata printr-o structura economica diversificata.
Este localitatea rurald cu una din cele mai dezvoltate economii locale din raionul Straseni si cu spectrul cel
mai diversificat de servicii prestate populatiei si agentilor economici, apropiindu-se de standardele oraselor
mici din Republica Moldova.

in conformitate cu datele Agentiei Servicii Publice, in prezent pe teritoriul satului sunt inregistrate 174
intreprinderi, dintre care activitate economica au doar 90 unitati. Anual se atesta infiintarea a 5-6 companii
noi, In special, in urmatoarele sectoare: servicii, comert si agricultura.

Principalul domeniu de activitate economica in localitate este agricultura, care angajeaza un numar mare din
populatia satului si este reprezentata de 3 intreprinderi agricole mari, ce detin si prelucreaza terenuri cu
suprafete mai mari de 10 ha, cu suprafata totala de 209 ha. De mentionat ca restul fondului funciar - circa
1017 ha sunt prelucrate partial de catre gospodariile taranesti(circa 182 GT inregistrate la primarie). Se atesta
o crestere a sectorului pomicol si apicol. Sectorul secundar al comunei este reprezentat de intreprinderi din
industria alimentar3 si a bauturilor. In comun3 existd 3 puncte de prelucrare a productiei agricole. Sectorul
tertiar este reprezentat de intreprinderi din domeniul comertului si cel al serviciilor. Turismul are un potential
enorm pentru localitate, deocamdata slab valorificat, avand 7 iazuri, peste 100 ha de paduri, 3 biserici
ortodoxe finisate si doua in constructie.

2. Proiectele de dezvoltare ale satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor
interesate pe perioada anilor 2021-2022

Cooperarea intre APL si cetdtenii din localitatea Sireti are un istoric pozitiv si ascendent. Localnicii sunt
organizati Tn mai multe asociatii si grupuri de initiativa, ceea ce denota un grad inalt de responsabilitate
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https://docs.google.com/document/d/1JxbeibAdYUneff45Zf4SMhgmtI6Mdxa3/edit?usp=sharing&ouid=115724908190965789193&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1ieMNZEbZLUZDS-7wl6LGIk1u4frPYaoU/view?usp=sharing
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-planului-de-dezvoltare-economic-a-ssirei-714950.html
https://docs.google.com/document/d/1tFa3txWmEq1vA1FverHLq29I2Cz-mj8y/edit?usp=sharing&ouid=115724908190965789193&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/13Hxq3MFIOSn3XgppH9Vee457vdIpuwgg?usp=sharing%20/%20https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-planului-urbanistic-general-i-a-regulamentului-local-de-urbanism-al-satului-sirei-203339.html
https://drive.google.com/file/d/1HliXmjKyzgSRMH93ZcjOeVwtNhTqxWSC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1smyE8q0XVAwAHjyYGFz05OK02r9UN_Ay/view?usp=sharing
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sociala si activism civic In localitate. Participarea voluntara si contributia financiara a cetatenilor la proiectele
de dezvoltare a localitatii, a fost cultivata si sustinuta de Primarie din anul 2019. Totodata, inregistrarea AO
Asociatia de Bastinasi ,Siretenii de Pretutindeni” Tn anul 2019, a constituit un pas important in consolidarea
societatii civile din localitate si a diasporei, formand un cadru organizat si facil de reprezentare a cetatenilor

si colaborare cu autoritatile locale, centrale, dar si cu organizatii internationale.

Procesul de implicare a locuitorilor s-a desfasurat printr-o metoda aparent simpla si accesibila. Informarea a
avut loc prin intermediul sedintelor de prezentare, desfasurate in diverse zone ale comunitatii, unde
cetatenilor lise aducea la cunostinta despre proiectele in curs, si erau Tncurajati sa contribuie financiar pentru
implementarea acestora. In cadrul acestor intalniri, se desemnau persoane responsabile de colectarea
fondurilor, iar cetatenii contribuiau financiar, prin semnarea documentelor corespunzatoare. Suma colectata
era ulterior transmisa la primarie pentru a fi depusa pe cont, sau directionata catre agentul economic selectat
pentru anumite servicii.

Cu toate acestea, analiza paginii web a Primariei Sireti Satul Sireti | Pagina oficiald a Primariei Sireti, a

evidentiat ca plasarea informatiei referitoare la organizarea consultarilor publice privind aceste proiecte sau
initiative se realizeaza partial, ceea ce compromite transparenta procesului si contravine reglementarilor
enuntate in Legea nr. 982 din 11-05-2000 privind accesul la informatie!, Legea nr. 436 din 28-12-2006 privind
administratia publica locald? si Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional®.
Totusi, informarea locuitorilor si apelurile la consultari are loc mai frecvent pe retelele de socializare, pagina
de Facebook a localitatii si grupul Viber, aceste canale de comunicare fiind mai accesibile si pe larg utilizate
de cetateni:

- Anuntdespre organizarea consultarilor publice de cartier referitor la problema fantanii ardeziene din

sectorul La Lac (10.07.2022, 29.07.2022);
- Anunt despre organizarea consultdrilor publice de cartier referitor la drumuri si cdi de acces

(29.07.2022);

- Anunt despre organizarea unui eveniment despre Lansarea oficiala a proiectului — Extinderea

sistemului de canalizare Tn satul Sireti, Prezentarea proiectului castigat la Programul de Stat ,Satul
European”. (17.08.2022);
- Consultari cu locuitorii din sectorul Bahna cu referire la dezvoltarea sectorului: despre sistemul de

canalizare, constructia drumurilor, iluminat public, canalizare pluviala (04.09.2022)

- Invitatie |la sedinta online cu diaspora pentru a discuta Proiectele curente (29.01.2023)

- Informare despre extinderea sistemului de canalizare si colectarea contributiilor cetatenilor

- Adunarea de fonduri pentru amenajarea parcului din localitate (Programul 3+1) (25.06.2023)

in pofida rezultatelor notabile de dezvoltare ale localititii, obtinute prin intermediul colectdrii de fonduri
organizate de locuitori, aceasta metoda nu reprezinta in totalitate un mecanism adecvat pentru asigurarea
bunei guvernari, a transparentei si eficientei participarii cetatenilor la bugetul local.

Prezentul raport va analiza bugetul satului Sireti prin prisma participarii locuitorilor si a partilor interesate in
vederea implementarii proiectelor de infrastructura si va evalua implementarea a 9 proiecte cu contributia
financiara a localnicilor pe parcursul anilor 2021-2023.

1 Legea nr. 982 din 11-05-2000 privind accesul la informatie, disponibild online LP982/2000 (legis.md)
2 Legea nr. 436 din 28-12-2006 privind administratia publica locald, Disponibild online LP436/2006 (legis.md)
3 Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional, Disponibild online lex.justice.md/md/329849/
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https://sireti.sat.md/
https://www.facebook.com/primariasireti
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3161614000767589&set=pcb.3161614187434237,
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3161614000767589&set=pcb.3161614187434237,
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3161612617434394&set=pcb.3161612777434378
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3161612617434394&set=pcb.3161612777434378
https://www.facebook.com/primariasireti/photos/a.1608483519413986/3175052142757108/
https://www.facebook.com/primariasireti/photos/a.1608483519413986/3175052142757108/
https://www.facebook.com/primariasireti/photos/a.1608483519413986/3175052142757108/
https://www.facebook.com/leonidas.moldova/posts/pfbid04jMRs66QwxqGTkCTpGVteZhZKxXgYJAYA22JcJkNZCYEkPakq9phQnrp8mWDTCx6l
https://www.facebook.com/leonidas.moldova/posts/pfbid04jMRs66QwxqGTkCTpGVteZhZKxXgYJAYA22JcJkNZCYEkPakq9phQnrp8mWDTCx6l
https://www.facebook.com/leonidas.moldova/posts/pfbid04jMRs66QwxqGTkCTpGVteZhZKxXgYJAYA22JcJkNZCYEkPakq9phQnrp8mWDTCx6l
https://www.facebook.com/leonidas.moldova/posts/pfbid04jMRs66QwxqGTkCTpGVteZhZKxXgYJAYA22JcJkNZCYEkPakq9phQnrp8mWDTCx6l
https://www.facebook.com/leonidas.moldova/posts/pfbid04jMRs66QwxqGTkCTpGVteZhZKxXgYJAYA22JcJkNZCYEkPakq9phQnrp8mWDTCx6l
https://www.facebook.com/photo/?fbid=193273363354182&set=a.162652999749552
https://www.facebook.com/photo/?fbid=193273363354182&set=a.162652999749552
https://www.facebook.com/primariasireti/posts/pfbid02hJYVXQAjnyHJAQqpDMChwaoypyeXdnjGD1sp2mKCMZ18jriTc5nXJ1QBSvQ6cLkGl
https://www.gofundme.com/f/amenajarea-parcului-in-centrul-localitatii-sireti?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=p_cp_guide_do&fbclid=IwAR2rgF7oCPWacmTH3TWZqgXVbgnqmoJqy2o3Gg615Q9gSqhFKKjQuUDuU08
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136300&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=138832&lang=ro
http://lex.justice.md/md/329849/
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2.1 Bugetul Primariei Sireti in anul 2021

n anul 2021 partea de venituri a APL Sireti a constituit transferurile cu destinatie speciald de la bugetul de
stat si mijloacelor bugetare colectate, precum: impozitul pe venit, alte tipuri de impozite si taxe, donatii. O
contributie semnificativa la buget, au avut si granturile primite de la organizatii internationale pentru
realizarea proiectelor finantate din surse externe pentru bugetele locale de nivel 1.

Tabel 1. Bugetul Primariei Sireti pentru anul 2021, (mii lei)

Nr Denumirea Aprobat Precizat Executat Divieri %
d/o executat
suma
1 VENITURI 10535,5 18429,0 19440, 3 1011,3 105,5
Inclusiv venituri proprii 2734,0 3614,2 2869,2 -745,0 79,4
Donatii voluntare a cetatenilor 80,0 1240,0 669,0 -571 54,0
Granturi - 1600,0 4912,2 3312,2 307,0
Transferuri de la bugetul de stat 7721, 5 11974,8 10989,9 -984,9 91,7
2 CHELTUIELI 10535, 5 18614,9 14498,4 -4116,5 77,9

Sursa: Decizia Consiliului Local s. Sireti nr. 2/3 din 29 martie 2022 privind executarea bugetului pentru anul 2021

Veniturile precizate pentru anul 2021 au fost de 18429,0 mii lei fiind majorate cu circa 8000,0 mii lei, sau cu
75% fata de planul aprobat. Cu toate acestea, pe parcursul anului, s-a constatat ca suma executata a depasit
semnificativ partea veniturilor, ajungand la 19 440, 3 mii lei. Aceasta divergenta semnificativa de 1 011, 3 mii
lei reprezinta o crestere cu 5,5% a veniturilor fata de ceea ce a fost prevazut.

n ceea ce priveste ponderea donatiilor voluntare a cetdtenilor la planul precizat, aceasta a constituit 6,7%,
insa, de facto, volumul executat a fost doar de 3,4%. Astfel, din planul precizat de 1240,0 mii lei, au ramas
neexecutate alocatiile in suma de 571,0 mii lei.

Suma precizatad pentru cheltuieli in 2021 s-a ridicat la 18 614, 9 mii lei sau cu 8079,4 mii lei mai mult decat
suma aprobata, ceea ce constituie 76,7%. De facto, executarea cheltuielilor a constituit 14 498,4 mii lei sau
cu 4116,5 mii lei mai putin decat planul precizat. Mai mult ca atat, executarea cheltuielilor au constituit
77,9%, astfel fiind necesara o abordare mai justificata si argumentata la toate etapele a procesului bugetar.

2.2. Proiectele de dezvoltare ale satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor interesate in
anul 2021

Implicarea voluntara a cetatenilor in realizarea proiectelor de dezvoltare a localitatii a contribuit la rezolvarea
problemelor comunitare in anul 2021. Organizarea cetatenilor pentru contributii financiare a fost posibila
gratie apelului autoritatilor si desemnarii unui lider local, care a fost responsabil de colectarea banilor si
varsarea acestora n contul Primariei sau transferul catre agentii economici selectati, pentru anumite lucrari
sau materiale si echipamente.

fn anul 2021, Priméria a alocat o suma de 120,0 mii lei din bugetul local pentru dezvoltarea proiectelor de
infrastructura, nemijlocit cu participarea cetatenilor si a altor parti interesate. Aceasta decizie a reprezentat
un angajament clar pentru promovarea participarii cetatenilor in procesul decizional, dar si implicarea lorin
acest proces, contribuind cu resurse financiare in valoare de 175,1 mii lei. Aceasta contributie a facilitat
extinderea resurselor disponibile pentru implementarea proiectelor propuse. Resurse financiare identificate
din proiecte si granturi au reprezentat suma de 60,0 mii lei. Tn plus, pentru a completa resursele necesare
pentru program, Primaria a primit transferuri de la bugetul de stat in valoare de 270,0 mii lei. Aceste
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transferuri au avut un impact semnificativ asupra capacitatii de finantare a proiectelor comunitare si au
permis implementarea unui numar mai mare de initiative benefice pentru locuitorii satului.

Proiecte implementate:

Proiectul de revitalizare a parcului ,lzvorul Nichifor Topa” din satul Sireti, implementat in perioada 2020-
2021, a reprezentat o initiativa a localnicilor, cu scopul de a imbunatati conditiile de agrement si aspectul
localitatii.

Cu un buget total de 80,5 mii lei, proiectul . .
Proiectul de revitalizare a parcului "Izvorul
a fost finantat in mare parte de Solidarity Nichifor Topa" din satul Sireti

Fund PL si GAL ,,Bazinul Lacului Ghidighici”,

care au alocat 60,0 mii lei, suma de 10,0 mii m Contributia

lei a fost alocata de Primaria Sireti. De Primdria Sireti
— . .. 13%
asemenea, Asociatia  ,Siretenii de 12%

Pretutindeni”, formata din membri ai o
® Contributia

diasporei si bastinasi locali, a sustinut Solidarity Fund PL
proiectul cu suma de 10,5 mii lei. Aceast3 si GAL "Bazinul

e . . Lacului Ghidighici"
colaborare activa intre autoritatile locale si

® Contributia
Asociatia "Siretenii
comunitare in revitalizarea unor spatii de Pretutindeni"

diaspora a evidentiat importanta implicarii

semnificative pentru viata locala.

Proiectul intitulat ,,Stil de viata activa si echilibrata pentru Clubul Seniorilor din Sireti” initiat de Asociatia
de Bastinasi ,,Siretenii de pretutindeni”, a fost conceput pentru a sprijini activitatile recreative si de sanatate
pentru seniorii din Sireti. Scopul acestui

Proiectul "Stil de viata activa si echilibrata proiect a fost de a incuraja un stil de viata
pentru Clubul Seniorilor din Sireti" activ si sanitos pentru membrii
S Clubului Seniorilor, contribuind astfel la
® Contributia Primaria ) L. }
Sireti imbunatatirea calitatii vietii acestei

categorii de populatie. 4Cu un buget total

® Contribufia cetitenilor de 40,6 mii lei, proiectul a beneficiat de

contributii din mai multe surse. Primaria

® Contributia Ministerul Sireti a contribuit cu 10,0 mii lei,

Sanatatii, Muncii si

o manifestandu-si sustinerea pentru
Protectiei Sociale

initiativele ~ comunitatii  locale. De
asemenea, bastinasii s-au implicat activ in proiect si au contribuit cu o suma de 10,6 mii lei.
Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale a acordat o subventie de 20,0 mii lei, subliniind importanta
promovarii sanatatii si a stilului de viata activ in randul seniorilor.
Acest proiect a demonstrat grija si implicarea comunitatii fata de bunastarea seniorilor si a contribuit cu
resurse necesare pentru a sprijini activitati recreative si sportive pentru acestia. Prin promovarea unui stil de
viata activ si echilibrat, acest proiect a avut un impact pozitiv asupra sanatatii si calitatii vietii membrilor
Clubului Seniorilor din Sireti.
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Amenajare si dotare a terenurilor de joaca la gradinitele de copii

Asociatia de Bastinasi din satul Sireti a facut un pas important in sprijinirea dezvoltarii copiilor din comunitate,
prin proiectul de amenajare si dotare a terenurilor de joaca la gradinitele de copii. Scopul acestui proiect a
fost sa creeze medii de joaca sigure si atractive pentru cei mici, contribuind astfel la dezvoltarea lor
armonioasa. Aceasta a desfasurat colectarea de fonduri pe retelele de socializare, reusind sa implice activ
diaspora.

Proiectul a implicat achizitia si instalarea echipamentelor de joaca, precum si renovarea si amenajarea
Amenajarea si dotarea terenurilor de joaca la zonelor adiacente terenurilor de

gradinitele de copii din satul Sireti joacd, la cele doua gradinite din sat.

Cu un buget total de 554,0 mii lei,
acest proiect a primit sprijin financiar
de la bastinasi 154,0 mii lei, Primaria
Sireti 100,0 mii lei, Bugetul de Stat
250,0 mii lei si Consiliul Raional 50,0
mii lei.

® Contributia Primaria
Sireti

® Contributialocuitorilor
s.Sireti

H Contributiade la

Bugetul de Stat Aceasta initiativa a reprezentat un

 Contributia Consiliului exemplu excelent de colaborare intre
Raional Striseni comunitatea locald si institutiile
publice, pentru a sprijini dezvoltarea

copiilor.

2.3. Bugetul primariei s. Sireti in anul 2022

Bugetul pentru anul 2022 a fost consultat cu cetatenii prin audieri publice, care s-a configurat ca rezultat intr-
o colaborare eficienta, integrand contributiile active ale comunitatii si angajamentul consecvent al
locuitorilor, in determinarea prioritatilor de dezvoltare locala.

Tabel 2. Bugetul primariei Sireti pentru anul 2022, mii lei

Nr. Denumirea Aprobat Precizat Executat Divieri %
executat
suma
1 VENITURI 12779,2 29867, 7 23689, 9 -6177,8 79,3
Inclusiv Venituri proprii 3133,0 3715,0 3627,6 -87,4 97,6
Donatii voluntare a cetatenilor 100, 0 1835,0 702,5 -1132,5 38,3
Granturi 0 3300,0 0 -3300,0 0
Transferuri de la bugetul de stat 9546,4 21017,7 19359,8 -1657,9 92,1
2 CHELTUIELI 12779,4 35420, 7 28685, 4 -6735,3 81,0

Sursa: Decizia Consiliului Local s .Sireti nr 2/1 din 12 aprilie 2023 privind executarea bugetului pentru anul 2022

Analiza datelor din tabelul 2 releva ca veniturile precizate, care au atins 29 867,7 mii lei, au depasit
semnificativ estimarile initiale, majorandu-se mai mult de 2,3 ori fata de bugetul aprobat. Ponderea
donatiilor voluntare ale cetatenilor in planul precizat constituie 6,1 %, dar ponderea executarii doar de 2,9%,
respectiv, din suma 1835,0 mii lei de la contributia cetatenilor, doar 702,5 mii lei au fost executate pentru
proiectele de infrastructura, ceea ce constituie 38,3 % din prevederi.

Cheltuielile precizate au atins suma de 35420,7 mii lei, majorandu-se cu 22641,3 mii lei, ceea ce constituie
mai mult de 2,7 ori fata de planul aprobat. Cheltuielile executate Tn anul 2022 constituie suma de 28685,4
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mii lei sau 81% din planul precizat. Constatam ca nu au fost executatd suma de 6735,3 mii lei fata de planul
precizat. Datele respective demonstreaza insuficienta executarii, precum si calitatea planificarii bugetului
satului Sireti.

2.4. Proiectele de dezvoltare ale satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor interesate
in anul 2022

in anul 2022, autorititile au alocat un buget semnificativ de 1444,0 mii lei din bugetul local pentru
dezvoltarea infrastructurii. Locuitorii satului s-au implicat si Tn anul 2022 in proiectele de imbunatatire a vietii
in localitate, contribuind cu suma de 166,2 mii lei, iar practica de colectare a fondurilor a continuat fara un
cadru reglementat. Alocdrile de la institutiile de stat in valoare de 2164,6 mii lei, au reprezentat o resursa
esentiald, pentru dezvoltarea proiectelor comunitare si au contribuit la consolidarea parteneriatului dintre
autoritatile locale, institutiile de stat si cetateni.

Proiectele realizate in anul 2022:
Repararea strazii Alexandru cel Bun din satul Sireti a reprezentat un proiect esential pentru imbunatatirea

infrastructurii locale. Apelul la consultari, adunari de cartier cu locuitorii si colectarea de fonduri pentru
repararea drumului, au fost anuntate pe pagina de Facebook a satului.
Proiectul a constat Tn betonarea si

reabilitarea a 0,9 km din aceasta artera si a
Repararea strazii Alexandru cel Bun din

fost implementat Tn perioada 26 august . ..
P P & satul Sireti

2022 - 31 decembrie 2022. Acest proiect a
fost realizat cu sprijinul Agentiei de

Interventie si Plati pentru Agricultura

H Contributia
Primariei Sireti

(AIPA), care a contribuit cu o subventie in
valoare de 2000,1 mii lei.

H Contributia AIPA

De asemenea, Primaria Sireti a alocat /

1000,4 mii lei pentru a sustine aceasta —
initiativda de Tmbunatatire a infrastructurii

® Contributia
locuitorilor

locale. Cu un spirit comunitar deosebit,

locuitorii au donat un total de 90,2 mii lei

pentru a contribui la realizarea acestui

proiect. Initiativa reprezintd un exemplu

elocvent al modului in care autoritatile locale au catalizat resursele guvernamentale si comunitare, pentru
dezvoltarea infrastructurii, imbunatatind astfel, calitatea vietii locuitorilor.

Programul de consolidare a capacitatilor, dezvoltarii si imputernicirii tinerilor din localitate.

Programul a fost aprobat in conformitate cu Decizia nr.10/6 din 10 decembrie 2021 a Primariei Sireti.
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Anuntul despre colectare de fonduri pentru Centrul de tineret din localitate, a fost lansat public la data de

Programul de consolidare a capacitatilor,
dezvoltarii si imputernicirii tinerilor din

localitate

H Contributia Consiliul
Raional Strdseni, Ministerul
Educatiei si Cercetdrial RM

® Contributia AO "Siretenii
de Pretutindeni”

H Contributia Primaria
Sireti

09.07.2022, pentru a suplini bugetul
proiectului cu ajutorul diasporei
localitatii.

Programul a fost initiat Tn anul 2022, cu
scopul de a instrui tinerii in scrierea de
proiecte si a continuat in anul 2023 cu
dotarea Centrului de Tineret cu
echipament de birou, camere video si
computere.

Bugetul initiativei in anul 2022 a
constituit 50,2 mii lei, la care a
contribuit Consiliul Raional Straseni,
Ministerul Educatiei Cercetarial RM
20,0 mii lei, AO ,Siretenii de
Pretutindeni”, 20,2 mii lei si APL Sireti
10,0 mii lei.

Proiectul de modernizare si dezvoltare a serviciilor medicale a avut un impact semnificativ asupra
infrastructurii de sanatate in localitate, concentrandu-se pe renovarea a doua camere din incinta Institutiei

medico-sanitare si dotarea unui mini laborator la Institutia Publicd Medico-Sanitara ,,Centrul de Sanatate

Sireti”.

Programul  Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD) Moldova a furnizat un
sprijin semnificativ, o alocatie de 472,5 mii
lei, demonstrand angajamentul pentru
imbunatatirea infrastructurii medicale in
zona. De asemenea, Primadria Sireti a
contribuit cu 35,0 mii lei, iar Centrul de
Sanatate din Sireti si bastinasii au oferit o
contributie combinatd de 70,0 mii lei.
Dezvoltarea  servicilor medicale si
asigurarea locuitorii cu facilitati minime de
investigatie Tn localitate are un impact
major asupra populatiei, din moment ce

Proiectul de modernizare si dezvoltare a

serviciilor medicale
® ContributiaPNUD

® Contributia Primaria
Sireti

e

® Contributia Centrul
de Sanatate din Sireti
si localnicii

oamenii nu mai trebuie sa se deplaseze in 82%
alte localitdti pentru a face investigatii de
baza.
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3. Proiecte de dezvoltare a satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor
interesate in anul 2023

3.1. Bugetul satului Sireti pentru 6 luni ale anului 2023

Bugetul APL Sireti pentru anul 2023 a fost supus audierilor publice pentru integrarea propunerilor cetatenilor.
Acesta a constituit 57062, 7 mii lei la capitolul ,Venituri” (precizat) si 57493,8 mii lei la capitolul ,Cheltuieli”
(precizat).

Tabel 3. Bugetul Primariei Sireti pentru anul 2023, executat 6 luni , mii lei

Nr Denumirea Aprobat Precizat Scontat Executat %
6 luni

1 VENITURI 16054, 2 57062, 7 62930,6 31465, 3 55,1
Inclusiv Venituri proprii 3941,4 4331,0 5187,2 2593,6 59,9
Donatii voluntare a cetatenilor 300,0 2310,4 1155,0 528,9 22,9
Granturi - 38108,5 38108,5 22047,4 57,9
Transferuri de la bugetul de stat 11812,8 12312,8 12312,8 6295,3 51,1

2 CHELTUIELI 16054, 2 57493, 8 48869,7 12380, 0 21,5

Sursa: Directia Finante Primdria s. Sireti

Datele Tabelului 3 demonstreaza ca bugetul precizat a fost majorat considerabil, dintre care s-au majorat 2
pozitii:

- Granturi 38108,5 mii lei

- Donatii voluntare ale cetatenilor - 2010,4 mii lei
Astfel, planul precizat fata de aprobat total s-a majorat cu 41008,5 mii lei sau mai mult de 3,5 ori fata de
bugetul aprobat.

Analizand aceste cifre, mentiondm cd volumul veniturilor au fost precizate la 57062,7 mii lei. Tn acelasi timp,
executarea pentru 6 luni 2023 in partea de venituri a constituit 31465,3 mii lei sau 55,1 % din bugetul precizat.
La venituri, ponderea donatiilor voluntare a cetatenilor la planul precizat a constituit 4,1%, insa executarea
pentru perioada de 6 luni a fost doar 1,7% din suma preconizata.

Referitor la executarea cheltuielilor, mentionam ca volumul pentru perioada de 6 luni ale anului curent a
constituit 12380,0 sau 21,5% fata de planul precizat. In acest context, echipa a calculat bugetul scontat pentru
anul 2023, tindnd cont de datele executarii bugetare pentru 6 luni, ajungand la urmatoarea concluzie:
volumul mijloacelor pentru granturi si transferurile cu destinatie speciala de la bugetul de stat s-au pastrat la
nivelul planului precizat, insa pe partea de cheltuieli au fost luate in considerare ponderea executarii pentru
anii 2021 si 2022. Prin urmare, exista riscul neexecutarii de cca 9,0 mil lei.

in concluzie, mentiondm c3 bugetul scontat pe partea de venituri va fi executat integral, insd in ceea ce
priveste cheltuielile — existd riscul neexecutdrii integrale, sau executdrii la nivel de 85%. in acest sens,
recomanddam intreprinderea actiunilor de realizare a bugetului Tn vederea atingerii indicatorilor care au
impact pozitiv pentru bunastarea locuitorilor satului, precum si pentru dezvoltarea comunitatii in general.
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3.2.Proiectele de dezvoltare a satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor interesate in
anul 2023

Desi cetatenii s-au implicat activ in imbunatatirea conditiilor de trai in satul Sireti de-a lungul anilor,
participarea cetateneasca a fost reglementata la nivel local pe data de 01 noiembrie 2022, prin aprobarea
Regulamentului cu privire la Bugetarea Participativa, de catre Consiliul Local Sireti, conform Deciziei
Consiliului Local Sireti nr.9/4 din 01.11.2022. Acest document stipuleaza criteriile si procedurile pentru
selectarea proiectelor propuse de comunitatea locald, asigurand transparenta si echitatea in procesul de
evaluare. De asemenea, acesta include mecanisme pentru consultarea continua a locuitorilor in cadrul
procesului de bugetare participativa, asigurandu-se ca deciziile reflecta cu fidelitate nevoile si prioritatile
comunitatii. Cu toate acestea, am constatat cd, in anul 2023, regulamentul nu a fost implementat conform
metodologiei, dar a fost continuata practica anterioara de colaborare intre APL, cetateni, organizatii
internationale, fiind implementate 3 proiecte de dezvoltare a infrastructurii satului Sireti.

Acest fapt este argumentat de decidenti prin faptul ca, bugetul pentru anul 2023 a inclus mai multe proiecte
prioritare aflate Tn derulare, care necesitau cofinantare din bugetul APL, facand imposibila alocarea unei linii
de buget dedicate initiativelor cetatenesti. Drept dovada serveste Decizia nr.1 /4, din 19.01.2023 cu privire
la rectificarea bugetului, care stipuleaza contributiile la proiectele investitionale, pentru amenajarea
teritoriului si servicii de suport.

Proiectul ,,Amenajarea unui teren de agrement si joaca pe strada Prieteniei” vizeaza transformarea unui
terenintr-un spatiu atractiv si functional, destinat agrementului si activitatilor recreative pentru locuitorii din

zona. Bugetul total al proiectului este de 171,3
Amenajarea unui teren de agrement si

Jatte ) = mii lei, iar finantarea provine din mai multe
joaca pe strada Prieteniei

surse. Contributia de la bugetul de stat Tn
valoare de 117,2 mii lei indicd un angajament
semnificativ din partea autoritatilor centrale,

B Contributia Primaria pentru implementarea acestui proiect.

Sireti Contributia APL in valoare de 29,2 mii lei

o reprezinta implicarea directa a autoritatilor
H Contributiade la

Bugetul de Stat locale in proiect. De asemenea, implicarea

cetatenilor prin contributia de 25,0 mii lei

H Contributia
locuitorilors.Sireti

subliniaza angajamentul si implicarea activa a
comunitatii in dezvoltarea proiectului.
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] .. ) Proiectul ,Dotarea postului de pompieri
Dotarea postului de pompieri voluntari o .
voluntari din Sireti din cadrul GAL Bazinul

Lacului Ghidighici” reprezinta o initiativa

utila pentru sireteni, avand drept scop

_— imbunatatirea capacitatii  si  eficientei

® Contributia

Primaria Sireti serviciilor de interventie in situatii de

e

B Contributiade la urgentd n zona respectivd. Proiectul

Bugetul de Stat

beneficiaza de sprijin financiar din diverse

H Contributia
locuitorilor s.Sireti

surse, reflectand implicarea si colaborarea
intre diferite niveluri de guvernare si
comunitatea locala. Cu o suma de 160,0 mii
lei, contributia de la bugetul de stat,
reprezintd un angajament semnificativ din
partea autoritatilor centrale, pentru imbunatatirea capacitatii de interventie a pompierilor voluntari din
Sireti. Aceastad finantare acopera aspecte precum achizitionarea de echipamente moderne, instruirea
personalului si intretinerea corespunzatoare a infrastructurii, consolidand astfel capacitatea de raspuns in
situatii de urgenta. Cu o contributie de 86,3 mii lei, Primaria Sireti a adus un sprijin direct proiectului,
asigurandu-se ca nevoile specifice comunitatii sunt luate Tn considerare, in procesul de dotare si dezvoltare
a postului de pompieri voluntari. Implicarea cetatenilor prin contributia de 5,0 mii lei subliniaza sprijinul si
recunoasterea importantei unui post de pompieri bine echipat in cadrul comunitatii.

Proiectul ,Amenajarea terenului de joaca in
sectorul ,La Mori”, zona de gizduire a Amenajarea terenului de joaca

A =
majoritatii refugiatilor” s-a axat pe crearea in sectorul , La Mori

unui spatiu de joaca sigur si prietenos pentru
copii si familiile refugiate, contribuind astfel la
procesul de adaptare si integrare acestora in W Primiria Sireti
noua comunitate. Pentru realizarea acestui

proiect, Primaria Sireti a contribuit cu 98,2 mii
® Contributia

lei, de la bugetul de stat a fost alocata suma de cetitenilor

79,0 mii lei. Cetatenii s-au implicat contribuind
cu suma de 15,0 mii lei. Locuitorii si cetatenii ® Bugetul de stat
din diaspora au fost informati despre

finalizarea  proiectului prin  intermediul

retelelor de socializare.

Analizand proiectele de dezvoltare a infrastructurii satului Sireti cu participarea cetatenilor si a partilor
interesate, putem afirma ca pe parcursul anilor 2021-2023, in localitate au fost implementate un numar
important de proiecte care contribuie la imbunatatirea calitatii vietii oamenilor din comunitate.

De notat faptul cd, pe langa resursele financiare contabilizate la categoria ,Venituri” in buget pentru anii
2021-2023, drept donatii din partea cetadtenilor au existat contributii suplimentare ale localnicilor, care au
fost achitate direct agentilor economici pentru implementarea diferitor servicii. Aceasta practica des intalnita
este indezirabila, iar identificarea unor masuri concrete si clare de implicare a cetatenilor prin asigurarea
transparentei este necesara.
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4. Premise de realizare a mecanismului de bugetare participativa in anii 2024-2026

Anticiparea cu precizie a resurselor financiare pentru exercitiul fiscal al anului 2024 si evaluarea alocarilor
financiare destinate mecanismului de bugetare participativa pentru perioada 2025-2026, se dovedeste a fi
un demers extrem de dificil, Tn special in absenta unei alocari bugetare distincte, orientate spre
implementarea proiectelor cu participarea cetatenilor, conform Regulamentului privind bugetarea
participativa.

Tabel 4. Proiectul bugetului Primariei Sireti pentru anul 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026, mii lei

Nr. Denumirea 2024 2025 2026
1 VENITURI 17162,6 17033,1 17416,4
2 CHELTUIELI 17162,6 17033,1 17416,4

Sursa: Directia Finante Primdria s. Sireti

Proiectul bugetului pentru anul 2024 (publicat pe pagina web) si estimarile pentru anii 2025 — 2026,
reprezinta o suma generald, atat in partea de venituri, cat si de cheltuieli. Din datele Tabelul 4 constatam ca
volumul veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2025 se va micsora cu 129,5 mii lei fata de proiectul anului
2024, iar pentru anul 2026 acestea vor fi majorate cu 383,3 mii lei fata de anul 2025.

Se constatd ca suma veniturilor totale pentru proiectul anului 2024 fata de bugetul aprobat al anului 2023, s-
a majorat cu 6,9% sau 1108,4 mii lei, insa fata de bugetul precizat al anului 2023 — se atesta o scadere cu
70%. Ce tine de partea de cheltuieli totale, situatia este analogica. La fel, suma alocatiilor Tn partea de
cheltuieli se va majora cu cca 19% fatd de anul 2021. Tn contextul situatiei respective, nu putem face o analiza
mai profunda din moment ce nu dispunem de alte date necesare (au fost receptionate doar date generale
privind perioada vizata).

Atestam lipsa planificarii proiectelor de dezvoltare cu resurse financiare din granturi sau donatii, precum si
alocari pentru bugetarea participativa pentru anii 2024-2026. Pe de o parte, este explicabila dificultatea de a
prognoza atragerea de granturi sau investitii, care depind de factori externi, dar in acelasi timp, denota o
lacuna in planificarea strategica pe termen mediu si lung, pentru dezvoltarea infrastructurii si serviciilor
localitatii.

Veniturile si Cheltuielile bugetului APL SIRETI, in perioada 2021-2026, mii lei

H Total Venituri  ® Total Cheltuieli
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Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
(executat) (executat) (precizat) (proiect) (estimare) (estimare)
Sursa: Directia Finante Primdria s. Sireti si calculele autorului
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5. Concluzii si recomandari

Raportul ,Monitorizarea proiectelor de dezvoltare a satului Sireti cu participarea cetatenilor si a altora
parti interesate” a evaluat implementarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii in perioada 2021-2023,
cu accent pe mecanismul de implicare a cetatenilor in rezolvarea problemelor comunitare. Scopul principal
a fost sa ofere o analiza a modului in care a fost format bugetul pentru proiectele planificate, cum au fost
identificate partile interesate, cum au fost alocate si colectate resursele bugetare din diverse surse si utilizate,
cu accent pe eficienta colaborarii dintre autoritatile locale, cetateni si donatori.

Concluziile raportului subliniaza capacitatea autoritatilor de a impulsiona dezvoltarea localitatii prin proiecte,
de a atrage investitii, de a dezvolta relatii cu parteneri externi si de a implica actorii comunitari in procesul
de dezvoltare socio-economica locala. Raportul exemplifica cateva proiecte de dezvoltare cu implicarea
cetatenilor, care au adus perspective esentiale pentru adaptarea solutiilor la nevoile reale ale comunitatii si
asigurarea sustenabilitatii proiectelor comunitare.

Pe parcursul perioadei analizate, observam o discrepanta intre bugetul planificat si executat. Acest fapt poate
fi explicat prin necesitatile aparute Tn urma identificarii prioritatilor urgente in localitate, a factorilor externi
si a crizelor in sanatate si domeniul energetic.

Este important de mentionat ca sinergia dintre actorii comunitari si cresterea capacitatilor Primariei, prin
suplinirea functiilor publice de a atrage investitii, a sporit numarul proiectelor implementate. Analiza datelor
releva o dinamica complexa Tn implementarea proiectelor de dezvoltare a satului Sireti in anii 2019 — 2023,
fiind atrase circa 40,0 mil lei Tn infrastructura si serviciile satului.

Pe parcursul anilor 2021-2022 au crescut contributiile Primariei si de la alte institutii de stat, din proiecte si
granturi, reflectdnd capacitatea autoritatilor de a pleda si atrage resurse pentru dezvoltarea infrastructurii
satului Sireti. Datele pentru primele sase luni ale anului 2023 nu sunt concludente, la momentul realizarii
Raportului, pentru a confirma aceeasi tendinta de crestere a contributiilor.

Cu toate acestea, Raportul evidentiaza anumite deficiente in procesul de implementare a proiectelor, in
special, lacune in transparenta si organizarea consultarilor publice si colectarea de fonduri de la locuitori.

La moment, atestam lipsa unui angajament clar cu privire la implementarea Regulamentului privind
bugetarea participativa si lipsa unui cadru organizat si transparent pentru selectarea proiectelor cu potential
de implementare. Mai mult, lipsa anunturilor de initiere a concursului de proiecte, afecteaza acuratetea
prognozei bugetare si implementarea mecanismului de bugetare participativa in anii 2024-2026. Acest fapt
pune in dificultate identificarea alocarilor bugetare, pentru participarea cetatenilor la bugetul de
infrastructura a localitatii, compromitand astfel transparenta si eficacitatea procesului.

Cu toate ca Primaria Sireti a aprobat Regulamentul de Bugetare Participativa in noiembrie 2022, in anul 2023
nu a fost implementat in corespundere cu metodologia bugetarii participative si nu a fost inclusa o linie de
buget distincta pentru proiectele destinate initiativelor cetatenilor. Se evidentiaza necesitatea de a ajusta
cadrul procedural si respectarea metodologiei, pentru implementarea autenticd a bugetarii participative,
care va stabili reguli clare de participare a tuturor partilor interesate in procesul bugetar al localitatii.
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Recomandari:

Recomandarile izvorate din analiza bugetului si implementarii proiectelor in perioada 2021-2023 (scontat),
au la baza principiul fundamental al guvernantei participative si au potentialul de a consolida cooperarea
intre administratie si comunitate, contribuind la dezvoltarea durabila a calitatii vietii Tn satul Sireti.

Recomandarile elaborate au drept scop imbunatatirea modului de gestionare a proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii in satul Sireti, prin revizuirea si imbunatatirea proceselor existente, accentuand necesitatea
organizarii consultarilor publice, implementarii unui cadru juridic pentru contributii financiare si, Tn special,
punerea in aplicare autentica a mecanismului de bugetare participativa, conform regulamentului aprobat.

n acest context, se recomand3 asigurarea transparentei si informarii largi a locuitorilor, pentru cresterea
angajamentului cetatenilor in procesul de guvernare locala, si anume:

*  Publicarea consecventa si detaliata a informatiilor pe pagina web a Primariei Sireti si pe pagina de
Facebook privind consultarile publice pentru toate proiectele initiate, inclusiv datele si locurile
desfasurarii;

* Organizarea periodicd a campaniilor de informare pentru a comunica proiectele propuse, impactul
lor asupra comunitatii si importanta participarii cetatenilor;

» Distribuirea de pliante informative in diverse zone ale localitatii pentru a asigura accesul la informatii
pentru toti cetatenii;

» Utilizarea mijloacelor de comunicare, inclusiv afise si evenimente publice, pentru a asigura o
acoperire cat mai larga in randul populatiei;

» Este imperativ necesar sa fie asigurat accesul la informatie cu privire la bugetul local pe pagina web,
dar si pe canalele informale, dacd acestea contribuie la informarea rapida si pe scara larga a
cetatenilor, Tntr-o maniera explicativa a cifrelor, cu detaliere per proiecte si categorii de buget;

» Elaborarea si publicarea rapoartelor narative pe pagina web a Primariei, care sa includa informatii
privind realizarea proiectelor cu participarea cetatenilor, contributiile, donatiile si investitiile atrase;

* Reconfigurarea paginii web a satului pentru a asigura vizibilitatea anunturilor cu privire la consultarile
publice. La moment pagina web afiseaza distorsionat unele anunturi. Asigurarea publicarii organizate
a anunturilor si deciziilor pentru facilitarea accesului si identificarea informatiei la rubricile dedicate.

Un aspect important necesar de reglementat este evidenta corecta a contributiilor financiare de la cetateni,
atunci cand nu se aplica mecanismul de bugetare participativa. Crearea unui cadru juridic si implementarea
unui sistem organizat de colectare a donatiilor, va facilita organizarea transferului direct pe contul Primariei
Sireti, precum si asigurarea transferului eficient al fondurilor de catre Primarie, catre entitatile si agentii
economici implicati Tn implementarea proiectelor.

Drept recomandare principald si fundament pentru evolutia gestionarii bugetului, se propune aplicarea
metodologiei procesului de bugetare participativa*, care reglementeaza toate etapele esentiale de parcurs
pentru asigurarea unui cadru organizat, transparent, predictibil si eficient de implementare a proiectelor de
dezvoltare comunitara:

4 Regulament cadru de implementare a Bugetirii Participative. Disponibil online: Microsoft Word - Regulament-
BP IEA Final.docx (bugetulmeu.md)
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1. Implementarea mecanismului de bugetare participativa conform Regulamentului APL Sireti,
aprobat prin Decizia Consiliului Local Sireti nr.9/4 din 01.11.2022:

Este importanta stabilirea unei linii de buget distincte, clar specificata in bugetul general al Primariei Sireti,
dedicata programului de bugetare participativa. Astfel, cetatenii vor cunoaste clar contributia APL pentru
bugetarea participativa si vor fi motivati sa aplice initiative pentru proiectele de dezvoltare, fiind informati
cu privire la contributia minima necesard. Trebuie sda mentiondm ca desi Regulamentul privind
implementarea programului de bugetare participativa este deja aprobat de Consiliul Local Sireti, acesta
necesitd modificari pentru a stabili clar sumele alocate per proiect si domeniile de implementare. Acest
Regulament va juca un rol activ in audierile publice si in argumentarea necesitatii alocarii de fonduri pentru
bugetarea participativa.

2. Crearea Coalitiei Locale pentru Participare Bugetara in satul Sireti:

Coalitia este propusa sa fie formata din reprezentanti ai diverselor sectoare - asociativ, privat, cetateni,
institutii locale, etc. Aceasta diversitate va asigura o reprezentare echitabild a intereselor comunitatii in
procesul de bugetare participativa.

3. Semnarea Memorandumului Bilateral de Cooperare:

Memorandumul reflecta vointa si sprijinul reciproc dintre Coalitia Locala si Primaria Sireti pentru a intensifica
participarea cetatenilor si a societatii civile in procesul bugetar. Aceasta initiativa urmareste sa informeze
comprehensiv si la timp cetatenii, cu privire la alocarea si utilizarea banilor publici, creand astfel conditii
pentru implicarea lor activa in procesul bugetar local.

4. Organizarea Campaniei de informare pentru apelul de proiecte:

Recomandam implicarea Coalitiei Locale pentru asumarea angajamentului de organizare a unei campanii
exhaustive de informare si sensibilizare a populatiei. Aceasta va include difuzarea informatiilor in comunitate,
organizarea sedintelor in mahalale si promovarea apelului de proiecte, subliniind importanta implicarii
cetatenilor Tn acest mecanism de responsabilitate sociala.

5. Elaborarea si consultarea propunerilor de proiecte:

Publicul va fi informat cu privire la perioada de elaborare si consultare a propunerilor de proiecte. Coalitia
Locala va promova incluziunea, asigurandu-se ca formularul de aplicare include aspecte privind protectia
mediului, promovarea drepturilor celor vulnerabili si participarea grupurilor subreprezentate

6. Instituirea unei Comisii referitoare la organizarea concursului de proiecte in cadrul programului de
bugetare participativa:

Comisia instituita, formata din reprezentanti ai autoritatilor locale, societatii civile si Consiliului Local, va
verifica eligibilitatea tehnica si juridica a propunerilor. Se vor organiza interviuri la nevoie, iar cetatenii vor
avea posibilitatea de a depune contestatii si solicitari de clarificare.

7. Tnregistrarea pe Platforma de vot a proiectelor de Bugetare Participativa

Prin intermediul platformei de bugetare participativa, cetatenii vor vota proiectele preferate. Se va promova
activitatea pe portal, iar rezultatele vor fi publicate, evidentiind proiectele castigatoare.
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8. Semnarea Acordurilor de Implementare:

Primaria si Coalitia Locala vor semna acorduri de implementare cu grupurile de initiativa selectate, stabilind
astfel responsabilitatile si termenii colaborarii.

9. Implementarea Proiectelor:

Coalitia Locala si Primaria vor monitoriza indeaproape implementarea proiectelor conform regulamentului,
asigurandu-se ca obiectivele sunt atinse Tn termenul stabilit.

Prin aceste masuri poate fi creat un cadru propice pentru implicarea activa a cetdtenilor in luarea deciziilor
locale, promovand o guvernanta deschisa si participativa. Bugetarea participativda nu doar incurajeaza
responsabilitatea sociald, ci si consolideaza legaturile dintre comunitate si autoritati, contribuind la
dezvoltarea durabila a localitatii. Aceasta abordare nu doar imbunatateste calitatea vietii locuitorilor, dar si
consolideaza fundamentul pentru integrarea in Uniunea Europeana, prin promovarea valorilor democratice
si participative.
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Strategia de Dezvoltare Comunitara a satului Sireti pentru anii 2021-2026

Decizia Nr. 10/2 din 25 decembrie 2020 cu privire la aprobarea bugetului Primariei s.Sireti pe anul
Decizia Nr. 2/3 din 29 martie 2022 cu privire la executarea Bugetului Local pentru anul

Decizia Nr. 10/6 din 10 decembrie 2021 cu privire la aprobarea bugetului Primariei s.Sireti pe anul
2022

Decizia Nr. 2/1 din 12 aprilie 2023 cu privire la executarea Bugetului Local pentru anul 2022

Decizia Nr. 10/6 din 30 decembrie 2022 cu privire la aprobarea bugetului Primadriei s.Sireti pe anul
2023

Decizia Nr. 9/4 din 01 noiembrie 2022 cu privire la aprobarea Regulamentului privind bugetarea
participativa Tn satul Sireti pentru anul 2023

Decizia Nr. 1/ 4 din 19 ianuarie 2023 cu privire la rectificarea bugetului
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